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ȸ ʋρωʏοβοʐʄία ʃαι ʐʄοʋοίηση ʏοʐ ȴείʃʏη Τάσεωʆ Αɶοράς Ερɶασίας αʆήʃει σʏο Τʅήʅα                
Εφαρʅοσʅέʆης Έρεʐʆας & Καιʆοʏοʅίας ʏοʐ ALBA Graduate BusiŶess School at The AŵericaŶ       
College of Greece.   
 

Τηʆ εʋισʏηʅοʆιʃή ʃαθοɷήɶηση ʏης έρεʐʆας έχει η αʆαʋʄηρώʏρια ʃαθηɶήʏρια Ορɶαʆωσιαʃής ɇʐ-
ʅʋεριφοράς ʃαι ȴιοίʃησης Αʆθρωʋίʆωʆ Πόρωʆ, ȴρ. Όʄɶα Εʋιʏροʋάʃη.  
 

Tη σχεɷίαση/ʃαʏασʃεʐή ʏης ισʏοσεʄίɷας ʃαι ʏοʐ ηʄεʃʏροʆιʃού ερωʏηʅαʏοʄοɶίοʐ ʐʄοʋοίησε ʏο 
ϮϬϬϳ ο ʃ. Παʆαɶιώʏης Ταρσιʆός, ɉʋεύθʐʆος ȴιαχείρισης Έρɶωʆ. ȸ σʏαʏισʏιʃή αʆάʄʐση ʃαι η ɶραφι-
ʃή αʋειʃόʆιση ʏωʆ αʋοʏεʄεσʅάʏωʆ ʋραɶʅαʏοʋοιείʏαι αʋό ʏηʆ αʋόφοιʏη ʏοʐ Εθʆιʃού Μεʏσόβιοʐ 
Ποʄʐʏεχʆείοʐ ʃα Αʄεʇάʆɷρα Μʋαɶʃʄαʏɺή, εʆώ η σʐɶɶραφή ʏης ʋαρούσας έʃθεσης ʃαι ο σχοʄια-
σʅός ʏωʆ αʋοʏεʄεσʅάʏωʆ ɶίʆεʏαι αʋό ʏηʆ ʃα ȷωή Κοʐροʐʆάʃοʐ, ɉʋεύθʐʆη ʏοʐ ʏʅήʅαʏος Εφαρʅο-
σʅέʆης Έρεʐʆας & ȴιεθʆούς Αʆάʋʏʐʇης ʃαι ʏοʆ ʃ. Άρη Τσαʃιράʃη, Project MaŶager ʏοʐ ιɷίοʐ ʏʅή-
ʅαʏος.  

Χοʌηɶός  
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(*) Ο ɷείʃʏης RCI εʆɷειʃʆύει ʋροσɷοʃώʅεʆες ʅεʏαβοʄές σʏις ɷρασʏηριόʏηʏες ʋροσέʄʃʐσης ʃαι εʋιʄοɶής ʋροσωʋιʃού ʃαʏά ʏη ɷιάρʃεια ʏωʆ              
εʋερχόʅεʆωʆ 6 ʅηʆώʆ. Τιʅές ʅεɶαʄύʏερες ʏοʐ ϭϬϬ ʅεʏαφράɺοʆʏαι ως αʆαʅεʆόʅεʆη αύʇηση ʏωʆ αʆʏίσʏοιχωʆ ɷρασʏηριοʏήʏωʆ.  
Τιʅές ʅιʃρόʏερες ʏοʐ ϭϬϬ ʐʋοɷηʄώʆοʐʆ σχεʏιʃή ʅείωση ʏωʆ ɷρασʏηριοʏήʏωʆ. Όʏαʆ ο ɷείʃʏης ʋαίρʆει ʏιʅές ɶύρω αʋό ʏο ϭϬϬ, αʐʏό σηʅαίʆει όʏι η   
αʆαʅεʆόʅεʆη ɷρασʏηριόʏηʏα σε αʐʏού ʏοʐ είɷοʐς ʏις εʆέρɶειες θα ʅείʆει σʏα ίɷια εʋίʋεɷα.  

ȉα αποĲİȜȑıȝαĲα ıυνοȥȓȗονĲαȚ ıĲα İȟȒςμ 
 

1έ ȉȠ ζζ,βΣ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ įȒȜȦıİ ĲȘȞ ȐȞȠȚȟȘ ĲȠυ βί1θ ȩĲȚ șα πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıİȚ 
πȡοıȜȒȥİȚς ȑȦȢ ĲȠ ĲȑȜȠȢ ĲȠυ βί1θέ ȉȠ πȠıȠıĲȩ αȚıȚȠįȠȟȓαȢ (θγ,θΣ) ȖȚα ĲȠ 
βί1θ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ İȓȞαȚ ȤαȝȘȜȩĲİȡȠ ıυȖțȡȚĲȚțȐ ȝİ ĲȠ βί1ζ (ιζ,γΣ) αȜȜȐ υȥȘȜȩĲİȡȠ 
ȝİĲȐ ĲȘȞ ȪφİıȘ ĲȠυ βί1ηέ ǹȟȚȠıȘȝİȓȦĲȠ İȓȞαȚ ĲȠ ȖİȖȠȞȩȢ ȩĲȚ παȡȩȜȠ πȠυ ȠȚ 
απαȞĲȒıİȚȢ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ ȖȚα ĲȠ βȠ İȟȐȝȘȞȠ ĲȠυ βί1η ȒĲαȞ ıυȖțȡαĲȘȝȑȞİȢ ȦȢ πȡȠȢ 
ĲȘȞ ȐȞȠįȠ ĲȦȞ πȡȠıȜȒȥİȦȞ, ĲİȜȚțȐ ȝȓα ıĲȚȢ įȪȠ İĲαȚȡİȓİȢ πȡȠȤȫȡȘıαȞ ıİ ȝȓα 
ĲȠυȜȐȤȚıĲȠȞ Ȟȑα πȡȩıȜȘȥȘέ 

βέ ȉȠ ζζ,ζΣ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ įȒȜȦıİ ȩĲȚ șα įȫıİȚ αυȟȒıİȚȢ ȑȦȢ γΣ ȝȑıα ıĲȠ βί1θέ 
γέ ΆȞȠįȠȢ κίΣ ıĲȚȢ İȞȑȡȖİȚİȢ πȡȠıȑȜțυıȘȢ țαȚ İπȚȜȠȖȒȢ πȡȠıȦπȚțȠȪ αȞαȝȑȞİĲαȚ ıĲȠȞ 

țȜȐįȠ ĲȦȞ ΚαĲαıțİυȫν (İĲαȚȡİȓİς παȡαγωγȒς İνȑȡγİȚας), θίΣ ıĲȚȢ Ȋπηȡİıȓİς, İȞȫ 
πȠıȠıĲȐ țȠȞĲȐ ıĲȠ γί-ζηΣ αȞαȝȑȞȠυȞ ȠȚ țȜȐįȠȚ ĲȘȢ ǺȚοȝηχανȓας, ĲȠυ Εȝποȡȓου, ȠȚ 
ΦαȡȝαțİυĲȚțȑς țαȚ ȠȚ ȉȡάπİȗİςέ  

ζέ ΚαȚ ıİ αυĲȩ ĲȠ İȟȐȝȘȞȠ ıυȞİȤȓȗİĲαȚ Ș πȡȠĲȓȝȘıȘ ĲȦȞ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞ πȡȠȢ Ĳα ȞİαȡȐ 
ıĲİȜȑχηή αποφοȓĲους (ζη,ζΣ)έ 

ηέ ΌıİȢ İĲαȚȡİȓİȢ πȡȠȤȦȡȒıȠυȞ ıİ πȡȠıȜȒȥİȚȢ șα ıĲȡαφȠȪȞ țυȡȓȦȢ ıĲȠυȢ ĲȠȝİȓȢ ĲȦȞ 
ȆȦȜȒıİȦȞ, ĲȘȢ ȆαȡαȖȦȖȒȢ, ĲȘȢ ǼȟυπȘȡȑĲȘıȘȢ ȆİȜαĲȫȞ, ĲȘȢ ȆȜȘȡȠφȠȡȚțȒȢ țαȚ ĲȠυ 
ΜȐȡțİĲȚȞȖțέ 

4 

      ǻİȓțĲȘȢ ȉȐıİȦȞ ǹȖȠȡȐȢ ǼȡȖαıȓαȢ  
Η ȑȡİυȞα ĲȠυ βί1θ απȠĲİȜİȓ ȝȚα πȡȠıπȐșİȚα απȠĲȪπȦıȘȢ ĲȦȞ įȚαįȚțαıȚȫȞ țαȚ ȝİșȩįȦȞ 
πȡȠıȑȜțυıȘȢ țαȚ İπȚȜȠȖȒȢ ıĲİȜİȤȫȞ, ĲȚȢ ȠπȠȓİȢ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ ȠȚ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ πȠυ 
įȡαıĲȘȡȚȠπȠȚȠȪȞĲαȚ ıĲȘȞ ǼȜȜȐįα ĲȠ ĲȡȑȤȠȞ ȑĲȠȢέ Η παȡȠȪıα ȝİȜȑĲȘ İπȚțİȞĲȡȫȞİĲαȚ ıĲȘȞ 
țαĲαȖȡαφȒ țαȚ αȞȐȜυıȘ απȠȜȠȖȚıĲȚțȫȞ ıĲȠȚȤİȓȦȞ ĲȩıȠ ĲȠυ βί1η, ȩıȠ țαȚ ĲȦȞ ĲȐıİȦȞ ĲȠυ 
βί1θ (țαĲαȖȡαφȒ ıĲȠȚȤİȓȦȞ πİȡȚȩįȠυ ΦİȕȡȠυαȡȓȠυ-ΜαǸȠυ βί1θ, ĲȐıİȚȢ βί1θ)έ  

ȅ ǻİȓțĲȘȢ ȉȐıİȦȞ ǹȖȠȡȐȢ ǼȡȖαıȓαȢ - RωI* - ȖȚα ĲȠ βί1θ İȓȞαȚ 11ζ,ίκ αȞαφȠȡȚțȐ ȝİ ĲȠ 
ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ ȆȡȠıȦπȚțȩ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ țαȚ 1ίθ,λί ȖȚα Ĳα ǻȚİυșυȞĲȚțȐ ȈĲİȜȑȤȘήǼȟİȚįȚțİυȝȑȞȠ 
πȡȠıȦπȚțȩέ ȆαȡαĲȘȡİȓĲαȚ ȐȞȠįȠȢ țαȚ ıĲȠυȢ įȪȠ įİȓțĲİȢ ıυȖțȡȚĲȚțȐ ȝİ ĲȠ πİȡαıȝȑȞȠ ȑĲȠȢ 
(1ίι,ζη țαȚ 1ίγ,ζζ αȞĲȓıĲȠȚȤα)έ ȅ ǻİȓțĲȘȢ παȡαȝȑȞİȚ ȖȚα ĲȡȓĲȘ ıυȞİȤȒ ȤȡȠȞȚȐ ȝİĲȐ απȩ İφĲȐ 
ȤȡȩȞȚα πȐȞȦ απȩ ĲȘȞ ĲȚȝȒ ĲȠυ 1ίί, ȖİȖȠȞȩȢ πȠυ ȝİĲαφȡȐȗİĲαȚ ıİ ȝȚțȡȒ αȪȟηıη ĲȦȞ 
įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ πȡȠıȑȜțυıȘȢ țαȚ İπȚȜȠȖȒȢ ȞȑȦȞ ıĲİȜİȤȫȞ țαȚ ȕȡȓıțİĲαȚ ıȤİĲȚțȐ țȠȞĲȐ ıĲα 
İπȓπİįα ĲȠυ βίίιέ  

Α' Β' Α' Α' Β' Α' 

ȴιοιʃηʏιʃό Προσωʋιʃό Εʇειɷιʃεʐʅέʆο Προσωʋιʃό
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ηέ ȅȚ ȝȑșȠįȠȚ πȠυ παȡαȝȑȞȠυȞ πȚȠ įȘȝȠφȚȜİȓȢ ıĲȘ įȚαįȚțαıȓα ĲȘȢ πȡȠıȑȜțυıȘȢ țαȚ 
İπȚȜȠȖȒȢ πȡȠıȦπȚțȠȪ İȓȞαȚ Ĳα website αναȗȒĲηıης İȡγαıȓας, ȠȚ İĲαȚȡȚțȑς ȕάıİȚς 
ȕȚογȡαφȚțȫν, Ș İνįο-İĲαȚȡȚțȒ αναȗȒĲηıη ȖȚα İıȦĲİȡȚțȒ țȐȜυȥȘ șȑıİȦȞ țαȚ ĲȠ 
İĲαȚȡȚțό website, ĲȠ ȠπȠȓȠ ıȘȝİȓȦıİ ıȘȝαȞĲȚțȒ αȪȟȘıȘ ıυȖțȡȚĲȚțȐ ȝİ ĲȠ βί1ηέ Η 
αȞαȗȒĲȘıȘ πȡȠıȦπȚțȠȪ ȝȑıȦ ĲȦȞ țοȚνωνȚțȫν įȚțĲȪων ȑȤİȚ αυȟȘșİȓ ȚįȚαȓĲİȡα Ĳα 
Ĳȑııİȡα ĲİȜİυĲαȓα ȤȡȩȞȚαέ  

θέ ȉȠ βθ,λΣ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ ȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıİ ȥυχοȝİĲȡȚțά İȡγαȜİȓα (ĲİıĲ αȡȚșȝȘĲȚțȐ, ĲİıĲ 
πȡȠıȦπȚțȩĲȘĲαȢ țȜπέ), İȞȫ ĲȠ 1γέλΣ ȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıİ ĲİıĲ įİȟȚοĲȒĲων (ȖȞȫıȘ 
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȫȞ υπȠȜȠȖȚıĲȫȞ, ȟȑȞȦȞ ȖȜȦııȫȞ țȜπέ), πȠıȠıĲȩ αυȟȘȝȑȞȠ απȩ ĲȠ βί1ηέ 

ιέ ȉα πȚȠ İπȚĲυȤȘȝȑȞα İȡȖαȜİȓα İπȚȜȠȖȒȢ ȞȑȦȞ ıĲİȜİȤȫȞ ıİ ıȤȑıȘ ȝİ ĲȠ πȜȒșȠȢ ĲȦȞ 
İĲαȚȡİȚȫȞ πȠυ Ĳα ȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıαȞ İȓȞαȚ Ĳα ĲİıĲ įİȟȚȠĲȒĲȦȞ İȞȫ Ș  İıȦĲİȡȚțȒ 
αȞαȗȒĲȘıȘ αȟȚȠȜȠȖȒșȘțİ șİĲȚțȩĲİȡα ȦȢ ȝȑșȠįȠȢ πȡȠıȑȜțυıȘȢ ȞȑȦȞ İȡȖαȗȠȝȑȞȦȞ, 
αțȠȜȠυșȠȪȝİȞȘ απȩ ĲȘȞ İĲαȚȡȚțȒ ȕȐıȘ ȕȚȠȖȡαφȚțȫȞ țαȚ Ĳα website αȞαȗȒĲȘıȘȢ 
İȡȖαıȓαȢέ 

 

ΕȚįȚțό șȑȝα «ȅȚțονοȝȚțȒ Κȡȓıη țαȚ ǻȚαχİȓȡȚıη ȉαȜȑνĲου—Brain Drain»μ 
 

1έ ȉȠ ζθ,1Σ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ įȒȜȦȞİ ĲȘȞ ΆȞȠȚȟȘ ĲȠυ βί1θ ȩĲȚ ȑȤİȚ İπȘȡİαıĲİȓ πȠȜȪ Ȓ țαȚ 
įȡαȝαĲȚțȐ απȩ ĲȘȞ παȡȠȪıα ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ țȡȓıȘέ ΜȩȞȠ ĲȠ γ,1Σ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ įȘȜȫȞİȚ 
ȩĲȚ ȑȤİȚ ȝİȓȞİȚ ĲİȜİȓȦȢ αȞİπȘȡȑαıĲȠέ ȅȚ İȜȜȘȞȚțȑȢ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ įȘȜȫȞȠυȞ ȩĲȚ ȑȤȠυȞ 
İπȘȡİαıĲİȓ İȞĲȠȞȩĲİȡα απȩ ĲȚȢ πȠȜυİșȞȚțȑȢέ 

βέ ΜȩȞȠ ĲȠ 1θ,γΣ ĲȦȞ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞ ĲȠυ įİȓȖȝαĲȠȢ İȞįȑȤİĲαȚ Ȟα πȡȠȕİȓ ıİ ȝİȓωıη ĲȠυ 
İȡȖαĲȚțȠȪ įυȞαȝȚțȠȪ ȝȑȤȡȚ ĲȠ ĲȑȜȠȢ ĲȠυ βί1θέ  

γέ ȉȠ βί1θ Ș İπȑȞįυıȘ ıİ İțπαȓįİυıȘ ĲȩıȠ ȖȚα ĲȘ ȝİȖȐȜȘ ȝİȡȓįα ĲȠυ πȡȠıȦπȚțȠȪ ȩıȠ 
țαȚ ȖȚα Ĳα įȚİυșυȞĲȚțȐ ıĲİȜȑȤȘ ȑȤİȚ ȝİȚȦșİȓ ıİ πȠıȠıĲȩ țȠȞĲȐ ıĲȠ ββΣέ ȉȠ 1ι,ιΣ ĲȦȞ 
İĲαȚȡİȚȫȞ ȑțαȞİ αποȜȪıİȚς, πȠıȠıĲȩ ȝİȚȦȝȑȞȠ ıİ ıȤȑıȘ ȝİ ĲȠ βί1η, İȞȫ ȝȩȞȠ ĲȠ 
θ,λΣ ȝİȓωıİ ȝȚıșοȪς, (11,ιΣ ĲȠ βί1η)έ 

ζέ TȠ θέηΣ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ șİȦȡİȓ αȡțİĲȐ πȚșαȞȩ Ȓ ıȓȖȠυȡȠ ȩĲȚ șα ȝİĲαφȑȡİȚ ĲȘȞ ȑįȡα 
ĲȘȢ ıİ ȐȜȜȘ Ȥȫȡα (ζΣ ĲȠ βί1η)έ   

ηέ Μȓα ıĲȚȢ įȪȠ İĲαȚȡİȓİȢ ȑȤİȚ ȟİțάșαȡο οȡȚıȝό ĲȚ ıηȝαȓνİȚ ĲαȜȑνĲοέ Η ıυȞĲȡȚπĲȚțȒ 
πȜİȚȠȥȘφȓα ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ (κκ,λΣ) ȠȡȓȗİȚ ĲȠ ĲαȜȑȞĲȠ ȦȢ ȑȞα ȐĲȠȝȠ πȠυ İȝπȞȑİȚ ĲȠυȢ 
ıυȞαįȑȜφȠυȢ ĲȠυ, ȑȤİȚ ȘȖİĲȚțȑȢ ȚțαȞȩĲȘĲİȢ țαȚ πȡȠȠπĲȚțȒ Ȟα αȞȑȕİȚ ıĲȘȞ ȚİȡαȡȤȓα ĲȘȢ 
İĲαȚȡİȓαȢέ  

θέ ȈĲȚȢ πİȡȚııȩĲİȡİȢ İĲαȚȡİȓİȢ, ĲȠ ĲȝȒȝα ǻǹǻ ȑȤİȚ ĲȘȞ İυșȪȞȘ įȚȠȓțȘıȘȢ ĲαȜȑȞĲȠυ, Ȓ Ƞ 
ΓİȞȚțȩȢ ǻȚİυșυȞĲȒȢ (țυȡȓȦȢ ıĲȚȢ İȜȜȘȞȚțȑȢ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ)έ 

ιέ ȅ πȚȠ įȘȝȠφȚȜȒȢ ĲȡȩπȠȢ αȞαțȐȜυȥȘȢ ĲαȜȑȞĲȦȞ İȓȞαȚ ȠȚ įȠȝȘȝȑȞİȢ ıυȞİȞĲİȪȟİȚȢ, 
αțȠȜȠυșȠȪȝİȞİȢ απȩ ĲȘ ıυȞİȡȖαıȓα ȝİ headhunters țαȚ ĲȘ įȚαįȚțαıȓα πȡȠıȑȜțυıȘȢ 
ĲαȜȑȞĲȠυ απȩ ĲȠȞ αȞĲαȖȦȞȚıȝȩέ ȅȚ ǼȜȜȘȞȚțȑȢ İĲαȚȡİȓİȢ įİȞ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ ȚįȚαȓĲİȡα 
Ĳα țȑȞĲȡα αȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ țαȚ įİȞ ıυȝȝİĲȑȤȠυȞ ȝαȗȚțȐ ıİ ȘȝȑȡİȢ țαȡȚȑȡαȢ 
ȆαȞİπȚıĲȘȝȓȦȞ ıİ αȞĲȓșİıȘ ȝİ ĲȚȢ πȠȜυİșȞȚțȑȢέ  

κέ ȉȠ θζέβΣ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ αȞĲȚȝİĲȦπȓȗȠυȞ įυıțοȜȓİς ıĲȘȞ İȪȡİıȘ ȞȑȦȞ ĲαȜȑȞĲȦȞ țαȚ 
ĲȘȞ țȐȜυȥȘ țİȞȫȞ șȑıİȦȞ İȡȖαıȓαȢέ ǹȞαφȑȡȠυȞ țυȡȓȦȢ ĲȘȞ ȑȜȜİȚȥȘ απαȚĲȠȪȝİȞȦȞ 
įİȟȚȠĲȒĲȦȞ țαȚ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ, ĲȘ φυȖȒ ĲαȜαȞĲȠȪȤȦȞ ȞȑȦȞ ıĲȠ İȟȦĲİȡȚțȩ, ĲȘȞ 
ȑȜȜİȚȥȘ αȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ İȝπİȚȡȓαȢ țαșȫȢ țαȚ ĲȚȢ υπİȡȕȠȜȚțȑȢ πȡȠıįȠțȓİȢ ĲȦȞ 
υπȠȥȘφȓȦȞέ 

λέ ȆİȡȓπȠυ ĲȠ ȑȞα ĲȡȓĲȠ įİȞ ȑȤİȚ  αțȩȝȘ ıυıĲȘȝαĲȚțȒ țαȚ ȟİțȐșαȡȘ πȡȠıȑȖȖȚıȘ ıĲȘ 
įȚȠȓțȘıȘ ĲαȜȑȞĲȠυέ  

1ίέ ȉȠ ββ,θΣ ĲȦȞ İĲαȚȡİȚȫȞ ȑȤİȚ İπȘȡİαıĲİȓ πȠȜȪ Ȓ πȐȡα πȠȜȪ απȩ ĲȘȞ țȡȓıη ıĲȘ 
įȚαĲȒȡηıη ĲαȜȑȞĲȦȞέ 

11έ ȉȠ φαȚȞȩȝİȞȠ ĲȠυ brain drain αφȠȡȐ πİȡȚııȩĲİȡȠ ĲȚȢ  πȠȜυİșȞȚțȑȢ İĲαȚȡİȓİȢέ 
1βέ ǹπȩ ĲȚȢ İĲαȚȡİȓİȢ πȠυ ȑȤȠυȞ απȠȤȦȡȒıİȚ ĲαȜȑȞĲα țαȚ ȑȤȠυȞ φȪȖİȚ ıĲȠ İȟȦĲİȡȚțȩ ĲȠ 

ιγ,βΣ įȒȜȦıİ ȩĲȚ ȑφυȖαȞ ȑȦȢ țαȚ ηΣ ĲȦȞ ĲαȜȑȞĲȦȞ ĲȠυȢέ  
1γέ ȉα ĲȝȒȝαĲα ȝİ ĲȘ ȝİȖαȜȪĲİȡȘ țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲα ıĲα ĲαȜȑȞĲα πȡȠȢ ȐȜȜİȢ İĲαȚȡİȓİȢ Ȓ ĲȠ 

İȟȦĲİȡȚțȩ İȓȞαȚ ȠȚ ȆȦȜȒıİȚȢ, Ș ȆαȡαȖȦȖȒήΜȘȤαȞȚțȠȓ țαȚ ĲȠ ǿȉέ  
1ζέ Η ȝİȖαȜȪĲİȡȘ İțȡȠȒ ĲαȜȑȞĲȦȞ παȡαĲȘȡİȓĲαȚ απȩ ĲȠυȢ İȡȖαȗȩȝİȞȠυȢ ıĲȠ ȝİıαȓȠ 

İπȓπİįȠ (middle level)έ 
1ηέ ȅȚ İĲαȚȡİȓİȢ πȠυ ȑȤȠυȞ παȡαĲȘȡȒıİȚ İțȡȠȑȢ ĲαȜȑȞĲȦȞ ıĲȠ İȟȦĲİȡȚțȩ αȞαφȑȡȠυȞ ȩĲȚ 

πȡȫĲȘ ıĲȚȢ πȡȠĲȚȝȒıİȚȢ ȑȡȤİĲαȚ Ș Μέ ǺȡİĲαȞȓα, αțȠȜȠυșȠȪȝİȞȘ απȩ ĲȘ ΓİȡȝαȞȓα, ĲȚȢ 
ΗȆǹ, ĲȘȞ ǼȜȕİĲȓα, Ĳα ΗȞȦȝȑȞα ǹȡαȕȚțȐ ǼȝȚȡȐĲα țαȚ ĲȚȢ ȈțαȞįȚȞαȕȚțȑȢ ȤȫȡİȢέ 

1θέ ȅȚ πȚȠ ıυȞȘșȚıȝȑȞȠȚ ȜȩȖȠȚ απȠȤȫȡȘıȘȢ İȓȞαȚ ȠȚ ȝȚțȡȑς πȡοοπĲȚțȑς İȟȑȜȚȟης țαȚ 
ανάπĲυȟης, οȚțονοȝȚțοȓ ȜόγοȚ țαȚ η γİνȚțόĲİȡη țαĲάıĲαıη Ĳης χȫȡαςέ   
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ǻείțĲηȢ ȉȐσεων ΑȖορȐȢ ǼρȖασίαȢ  

ƱǗέǌη 

ǆǑόǍǆǎǐǓ ǅǆίǋτηǓ: 2017  

6 

ȈυȝȝεĲȑχονĲαȢ σĲην ȑρευνα αυĲȒ, οι επιχειρȒσειȢ συȝȕȐλλουν ȝε ουσιασĲιțό Ĳρόπο σĲην 
αποĲȪπωση Ĳων ȝελλονĲιțών ĲȐσεων σĲο χώρο ĲηȢ επιλοȖȒȢ țαι προσȑλțυσηȢ 
προσωπιțοȪέ ȉα αποĲελȑσȝαĲα ĲηȢ ȑρευναȢ είναι ευρȪĲερου ενįιαφȑρονĲοȢ σĲο ȕαșȝό που 
η Ĳρȑχουσα țαĲȐσĲαση țαι η αναȝενόȝενη įρασĲηριόĲηĲα σĲην αȖορȐ ερȖασίαȢ įίνουν ȝια 
ȑȝȝεση ειțόνα ĲηȢ οιțονοȝιțȒȢ πραȖȝαĲιțόĲηĲαȢ ενόȢ țλȐįου țαι ĲηȢ ελληνιțȒȢ οιțονοȝίαȢ 
συνολιțȐέ  
 

ȅι συȝȝεĲȑχουσεȢ εĲαιρείεȢ ȑχουν πρώĲεȢ πρόσȕαση σĲα συȖțριĲιțȐ αποĲελȑσȝαĲα țαι 
ȝποροȪν να εȟεĲȐσουν Ĳη șȑση ĲουȢ σε σχȑση ȝε Ĳο įείȖȝα Ĳων υπόλοιπων επιχειρȒσεων 
που συȝȝεĲείχαν σĲην ȑρευναέ ǼπιπρόσșεĲα, ȝποροȪν να țαĲασĲρώσουν Ĳο įιțό ĲουȢ 
πλȐνο ενερȖειών προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ Ĳου προσωπιțοȪ ȕȐσει Ĳων ĲȐσεων Ĳου 
ανĲαȖωνισȝοȪ (ανȐ țλȐįο țαι ανȐ țαĲηȖορία υπαλλȒλων), țαι να συȖțρίνουν Ĳα επίπεįα 
ȝισșών ĲηȢ αȖορȐȢ țαι πώȢ αυĲȐ Ĳείνουν να įιαȝορφωșοȪν ȝȑσα σĲο επόȝενο εȟȐȝηνοέ  
 

ȅ ǻİȓțĲης ȉάıİων ǹγοȡάς Εȡγαıȓας περιλαȝȕȐνει ȝια σειρȐ από εȟειįιțευȝȑνεȢ ερωĲȒσειȢ 
σχεĲιțȐ ȝε Ĳην προσȑλțυση țαι επιλοȖȒ ερȖαȗοȝȑνωνέ  Ǽπιπλȑον, παρουσιȐȗει αναλυĲιțȐ 
Ĳα αποĲελȑσȝαĲα ανȐ ερώĲηση țαι țλȐįο įρασĲηριόĲηĲαȢ, αποĲελώνĲαȢ ȑĲσι σηȝανĲιțό 
σηȝείο αναφορȐȢ įηȝιουρȖώνĲαȢ ĲαυĲόχρονα ȑνα ερȖαλείο πρόȕλεȥηȢ įιαșȑσιȝο προȢ 
όλεȢ ĲιȢ επιχειρȒσειȢ που įρασĲηριοποιοȪνĲαι σĲην ǼλλȐįαέ ǼπιπρόσșεĲα, η ȑρευνα 
țαĲαȖρȐφει ȝε Ĳον πλȑον παρασĲαĲιțό Ĳρόπο Ĳο ȖενιțόĲερο țλίȝα που επιțραĲεί σĲην 
επιχειρηȝαĲιțȒ αȖορȐ εν ȝȑσω ĲηȢ οιțονοȝιțȒȢ țρίσηȢ Ĳόσο Ȗια ĲουȢ ĲελευĲαίουȢ θ ȝȒνεȢ, 
όσο țαι Ȗια ĲιȢ προȕλȑȥειȢ Ȗια Ĳο επόȝενο εȟȐȝηνοέ Η ȑρευνα įιενερȖείĲαι țαι σε αțόȝα γ 
ǼυρωπαȧțȑȢ χώρεȢ, παρȑχονĲαȢ ȑĲσι Ĳη įυναĲόĲηĲα σȪȖțρισηȢ Ĳων αποĲελεσȝȐĲων țαι 
εȟαȖωȖȒȢ χρȒσιȝων συȝπερασȝȐĲων αναφοριțȐ ȝε Ĳην αȖορȐ ερȖασίαȢ σĲη χώραȢ ȝαȢ țαι 
Ĳη șȑση ĲηȢ σĲην Ǽυρώπηέ   

Η συλλοȖȒ σĲοιχείων Ȗια Ĳο βί1ι șα πραȖȝαĲοποιηșεί țαĲȐ Ĳην περίοįο ǻİțȑȝȕȡȚος βί1θ-

ΜάȡĲȚος βί1ιέ  

Η ȑρευνα «ǻείțĲηȢ ȉȐσεων ΑȖορȐȢ ǼρȖασίαȢ» (Recruitment ωonfidence Index – RωI) ȑχει 
ωȢ σĲόχο Ĳην țαĲαȖραφȒ Ĳων ĲȐσεων που επιțραĲοȪν σĲιȢ įιαįιțασίεȢ προσȑλțυσηȢ țαι 
επιλοȖȒȢ σĲελεχών Ȗια ĲουȢ θ ȝȒνεȢ που ȑπονĲαιέ ȈĲην ǼλλȐįα η ȑρευνα įιενερȖείĲαι από 
Ĳο χδψχ ύraduate ψusiness School από Ĳο βίίθέ 
 

ǿσĲοριțȐ, η ȑρευνα ȟεțίνησε Ĳο 1λλλ σĲην ΑȖȖλία από Ĳο ωranfield School of εanagement 
σε συνερȖασία ȝε Ĳην εφηȝερίįα Daily Telegraphέ ȈĲην ΑȖȖλία η ȑρευνα įιεțόπη Ĳο βίίιέ  
Από Ĳο βίίη η εν λόȖω ȑρευνα πραȖȝαĲοποιείĲαι  σĲην ǿσπανία από Ĳο ΠανεπισĲηȝίο 
ESχDE, ενώ Ĳο βίίκ η ȑρευνα ȟεțίνησε țαι σĲην ΠορĲοȖαλία ȝε σĲόχο να εȟαπλωșεί țαι σε 
ȐλλεȢ ǼυρωπαȧțȑȢ χώρεȢέ ȉον ǿανουȐριο Ĳου βί11 η ȑρευνα πραȖȝαĲοποιȒșηțε σĲην ȅυά
țρανία από Ĳο ΠανεπισĲȒȝιο ǿǿǺέ Από Ĳο βί1ζ, σĲην ǼλλȐįα įιενερȖείĲαι ȝία φορȐ Ĳο χρόνο 
țαĲȐ Ĳην περίοįο ǿανουαρίου-ΜαǸουέ 
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Για ĲιȢ ανȐȖțεȢ ĲηȢ ȑρευναȢ, σχεįιȐσĲηțε ο įιțĲυαțόȢ ĲόποȢ  wwwέalbaέeduέgrήrci  σĲην 
ισĲοσελίįα Ĳου χδψχ ύraduate ψusiness School, όπου φιλοȟενȒșηțε țαι Ĳο ανĲίσĲοιχο 
ηλεțĲρονιțό ερωĲηȝαĲολόȖιοέ ΚȐșε ενįιαφερόȝενοȢ ȑχει Ĳη įυναĲόĲηĲα να ανĲλȒσει ȖενιțȑȢ 
πληροφορίεȢ Ȗια Ĳην ȑρευνα țαι Ĳο ισĲοριțό ĲηȢ, όπωȢ țαι να προχωρȒσει σĲην online   
συȝπλȒρωση Ĳου ερωĲηȝαĲολοȖίουέ  
 

Η ȑρευνα Ĳου βί1θ įιεȟȒχșη țαĲȐ Ĳο χρονιțό įιȐσĲηȝα Φεȕρουαρίου-ΜαǸου βί1θέ 
ǼσĲȐλησαν περισσόĲερεȢ από 1κίί προσțλȒσειȢ ȝȑσω ηλεțĲρονιțοȪ Ĳαχυįροȝείου σε 
εĲαιρείεȢ που εįρεȪουν σĲην ǼλλȐįα, Ĳα σĲοιχεία Ĳων οποίων ανȒțουν σĲη ȕȐση 
įεįοȝȑνων Ĳου χδψχ ύraduate ψusiness Schoolέ ȅι προσțλȒσειȢ αφοροȪσαν σĲελȑχη Ĳου 
ĲȝȒȝαĲοȢ Ανșρώπινου ǻυναȝιțοȪ, όπωȢ Ȗια παρȐįειȖȝα įιευșυνĲȑȢ Ȓ υπεȪșυνουȢ 
προσλȒȥεων (προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ προσωπιțοȪ) țαșώȢ țαι υπεȪșυνουȢ εĲαιρειών, 
Γενέ ǻιευșυνĲȑȢ, ΠροȑįρουȢ țέλπέ) Η ȑρευνα προωșȒșηțε από țλαįιțȐ ηλεțĲρονιțȐ ȑνĲυπα 
țαșώȢ țαι σε ισĲοσελίįεȢ  που επισțȑπĲονĲαι  Ĳα σĲελȑχη Ανșρώπινου ǻυναȝιțοȪέ 
 

Η συλλοȖȒ Ĳων απανĲȒσεων σĲο ερωĲηȝαĲολόȖιο ολοțληρώșηțε Ĳον ΜȐιο Ĳου βί1θέ ȉο 
ĲȝȒȝα ǼφαρȝοσȝȑνηȢ ΈρευναȢ Τ ΚαινοĲοȝίαȢ Ĳου χδψχ ύraduate ψusiness School at The 
χmerican ωollege of ύreece, παρείχε υποσĲȒριȟη αναφοριțȐ ȝε Ĳη συȝπλȒρωση Ĳου 
ερωĲηȝαĲολοȖίου, Ĳη φȪση ĲηȢ ȑρευναȢ, ĲεχνιțȑȢ įυσțολίεȢ αλλȐ țαι șȑȝαĲα προȢ 
συȗȒĲηση που σχεĲίȗονĲαι ȝε Ĳο ανĲιțείȝενό ĲηȢέ 

 

ȈυȖțενĲρώșηțαν 1γί ȑȖțυρεȢ απανĲȒσειȢέ 

ȈțοπόȢ ĲηȢ ȑρευναȢ είναι η παρουσίαση Ĳων προσįοțώȝενων ĲȐσεων σĲην πρόσληȥη 
προσωπιțοȪ țαι συȖχρόνωȢ η ανȐλυση ĲηȢ υπȐρχουσαȢ țαĲȐσĲασηȢ Ĳων εĲαιριών σĲην 
χώρα ȝαȢέ Με Ĳον Ĳρόπο αυĲό, Ĳο ανĲιțείȝενο ĲηȢ ȑρευναȢ επιțενĲρώνεĲαι σĲην 
προțαĲαρțĲιțȒ απειțόνιση Ĳων įιαįιțασιών προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ προσωπιțοȪ σĲιȢ 
επιχειρȒσειȢ που εįρεȪουν σĲην ǼλλȐįαέ Η ȝελȑĲη εσĲιȐȗεĲαι σĲην țαĲαȖραφȒ αυĲών Ĳων 
πραțĲιțών, σĲην αποĲȪπωση ĲηȢ συχνόĲηĲαȢ εφαρȝοȖȒȢ ĲουȢ, σĲην αποĲελεσȝαĲιțόĲηĲα 
ĲουȢ, țαșώȢ țαι σĲη įιερεȪνηση ευρȪĲερων țοινωνιțών Ȓ εĲαιριțών παραȝȑĲρων που 
επηρεȐȗουν Ĳο ȕαșȝό εφαρȝοȖȒȢ Ĳων πραțĲιțών αυĲώνέ 

http://www.alba.edu.gr/rci
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ΠǒοǗίǌ Ǖου ǕεǌǊǋοǞ ǅείγǍαǕοǓ 
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ǻεν υπȐρχει αȟιοσηȝείωĲη ȝεĲαȕολȒ σĲα ποσοσĲȐ Ĳων įηȝοȖραφιțών σĲοιχείων που 
αφοροȪν σĲουȢ țλȐįουȢ Ĳων συȝȝεĲεχόνĲων εĲαιρειών σε σχȑση ȝε Ĳην περασȝȑνη  χρονιȐ 
(ȈχȒȝαĲα 1-η)έ ȉο ββ,γΣ Ĳου įείȖȝαĲοȢ είναι εĲαιρείεȢ που ανȒțουν σĲον țλȐįο παροχȒȢ 
Ȋπηρεσιών țαι Ĳο ίįιο ποσοσĲό Ĳων επιχειρȒσεων įρασĲηριοποιοȪνĲαι σĲον țλȐįο Ĳου 
Ǽȝπορίουέ ȉο β1,ηΣ προȑρχεĲαι από Ĳον țλȐįο ĲηȢ ǺιοȝηχανίαȢ, țαι Ĳο λ,βΣ 
įρασĲηριοποιοȪνĲαι σĲον țλȐįο Ĳων ȉηλεπιțοινωνιών țαι ĲηȢ ΠληροφοριțȒȢέ ȈυȝȝεĲȑχουν 
επίσηȢ ȉρȐπεȗεȢ σε ποσοσĲό ι,ιΣ, εĲαιρείεȢ Ĳου țλȐįου Ĳων ΚαĲασțευών σε ποσοσĲό 
ι,ιΣ, ΦαρȝαțευĲιțȑȢ εĲαιρείεȢ σε ποσοσĲό γ,κΣ, ȉουρισĲιțȑȢ 1,ηΣ, ǼțπαιįευĲιțοί 
ȅρȖανισȝοί  1,ηΣ, țαι ο țλȐįοȢ Ĳων ΜεĲαφορώνήδogistics ανȑρχεĲαι σε 1,ηΣ (ȈχȒȝα 1)έ  
 

ΑναφοριțȐ ȝε Ĳο ȝȑȖεșοȢ Ĳων επιχειρȒσεων που πȒραν ȝȑροȢ σĲην ȑρευνα, Ĳο ζλ,βΣ είναι 
εĲαιρείεȢ ȝε λιȖόĲερουȢ από 1ίί ερȖαȗοȝȑνουȢ, Ĳο βθ,1Σ είναι ȝεȖȐλεȢ επιχειρȒσειȢ (1ίί-

ζλλ ȐĲοȝα), țαι αțολουșοȪν σε ποσοσĲό βγ,λΣ εĲαιρείεȢ ȝε προσωπιțό Ȑνω Ĳων ηίί 
ερȖαȗοȝȑνων (ȈχȒȝα β)έ  
 

ȉο ηζ,γΣ Ĳων επιχειρȒσεων Ĳου įείȖȝαĲοȢ είναι πολυεșνιțȑȢ ενώ Ĳο ζη,ιΣ είναι         
εĲαιρείεȢ οι οποίεȢ ȑχουν εȖțαĲασĲȐσειȢ țαι įρασĲηριοποιοȪνĲαι ȝόνο σĲην ǼλλȐįα (ȈχȒȝα 
γ)έ Όσον αφορȐ Ĳο είįοȢ, Ĳο λζ,θΣ Ĳων επιχειρȒσεων Ĳου įείȖȝαĲοȢ είναι ιįιωĲιțȑȢ (ȈχȒȝα 
ζ)έ  
 

ȉȑλοȢ, ȑναȢ σηȝανĲιțόȢ αριșȝόȢ εĲαιρειών Ĳου įείȖȝαĲοȢ įρασĲηριοποιείĲαι σε 
περισσόĲερεȢ από ȝία περιοχȑȢ ĲηȢ ǼλλȐįοȢ, αλλȐ η πλειοȥηφία (κγ,1Σ) Ĳων εĲαιρειών 
įηλώνει Ĳην ΑĲĲιțȒ țαι Ĳη Θεσσαλονίțη (ζη,ζΣ) įηλαįȒ Ĳα įȪο ȝεȖȐλα ασĲιțȐ țȑνĲρα ĲηȢ 
ǼλλȐįοȢ (ȈχȒȝα η)έ  
 

 

ΚεφȐλαιο 

                                   ƦǈǍογǒαǗǊǋƽ 4 

ȈχȒȝα 1 - ΚȜάįος  
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ȈχȒȝα β - ǹȡȚșȝός Εȡγαȗοȝȑνων 
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ȈχȒȝα γ - ΕșνȚțόĲηĲα  
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ȈχȒȝα ζ - Εȓįος ΕπȚχİȓȡηıης 

ȈχȒȝα η - ΓİωγȡαφȚțȒ πİȡȚοχȒή įȡαıĲηȡȚοποȓηıη Ĳης İĲαȚȡİȓας (Σ)  * 

10 

* ǻρασĲηριοποίηση Ĳων εĲαιριών σε περισσόĲερεȢ από ȝία περιοχȑȢ 
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ΚεφȐλαιο 

                                  ΑǑοǕεǌƾǔǍαǕα 5 

ƥεǎǊǋƾǓ ǕƽǔεǊǓ  

ȉα įιαȖρȐȝȝαĲα θ țαι ι įείχνουν Ȑνοįο όσον αφορȐ ĲιȢ ĲȐσειȢ σĲιȢ ενȑρȖειεȢ προσȑλțυσηȢ 
țαι επιλοȖȒȢ Ĳόσο Ȗια ĲουȢ ĲελευĲαίουȢ όσο țαι Ȗια ĲουȢ επόȝενουȢ ȝȒνεȢ ȑωȢ Ĳο ĲȑλοȢ Ĳου 
βί1θ σĲιȢ ȝισȑȢ περίπου εĲαιρείεȢ Ĳου įείȖȝαĲοȢ țαșώȢ țαι σĲον αριșȝό Ĳων ερȖαȗοȝȑνωνέ 
Αν țαι παραĲηρείĲαι ȐνοįοȢ Ȗια Ĳην πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών Ȗια Ĳο 1ο εȟȐȝηνο Ĳου βί1θ 
σĲιȢ ενȑρȖειεȢ προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ, σĲο βο εȟȐȝηνο οι εĲαιρείεȢ είναι įιαιρεȝȑνεȢ πεά
ρίπου ισοȝερώȢ ωȢ προȢ Ĳην προσįοțία ανόįουήσĲασιȝόĲηĲαȢέ ȉο ζη,ιΣ Ĳων εĲαιρειών 
που αναȗȒĲησαν προσωπιțό Ĳο ĲελευĲαίο εȟȐȝηνο įεν συνȐνĲησαν įυσțολίεȢ ενώ παραĲηά
ρȒșηțε țαι αȪȟηση σĲην ȗȒĲηση προȧόνĲωνήυπηρεσιών ĲηȢ ĲȐȟεωȢ Ĳου γθ,1Σ, ĲȐση που 
αναȝȑνουν οι εĲαιρείεȢ να αυȟηșεί ĲουȢ επόȝενουȢ ȝȒνεȢ țαι να φĲȐσει σĲο γλ,γΣέ Αȟιοσηά
ȝείωĲο είναι Ĳο ȖεȖονόȢ όĲι παρόλο που οι απανĲȒσειȢ Ĳων εĲαιρειών Ȗια Ĳο βο εȟȐȝηνο Ĳου 
βί1η ȒĲαν συȖțραĲηȝȑνεȢ ωȢ προȢ Ĳην Ȑνοįο Ĳων προσλȒȥεων, ĲελιțȐ ȝία σĲιȢ įȪο εĲαιά
ρείεȢ προχώρησαν σε ȝία ĲουλȐχισĲον νȑα πρόσληȥηέ 

11 

ȈχȒȝα θ - ȅȡγανωıȚαțȑς ȉάıİȚς - ȉİȜİυĲαȓοȚ θ ȝȒνİς  

ȈχȒȝα ι - ȅȡγανωıȚαțȑς ȉάıİȚς - Ȇȡοıįοțȓİς ȑως Ĳο ĲȑȜος Ĳου βί1θ  
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ȈχȒȝα κȕ - Ȇȡοıįοțȓİς ǹνόįου ανά Μȑγİșος  

ȈχȒȝα κα - Ȇȡοıįοțȓİς ǹνόįου ανά ΚȜάįο  

ΆνοįοȢ κίΣ σĲιȢ ενȑρȖειεȢ προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ προσωπιțοȪ αναȝȑνεĲαι σĲον țλȐįο 
Ĳων ΚαĲαıțİυȫν (İĲαȚȡİȓİς παȡαγωγȒς İνȑȡγİȚας), θίΣ σĲιȢ Ȋπηȡİıȓİς, ενώ ποσοσĲȐ 
țονĲȐ σĲο γί-ζηΣ αναȝȑνουν οι țλȐįοι ĲηȢ ǺȚοȝηχανȓας, Ĳου Εȝποȡȓου, οι ΦαȡȝαțİυĲȚțȑς 
țαι οι ȉȡάπİȗİςέ ΑȟιοσηȝείωĲο είναι η υȥηλȒ ȐνοįοȢ σĲο ηίΣ, Ĳων οιțειοșελών 
αποχωρȒσεων προσωπιțοȪ σĲον ΧȡηȝαĲοοȚțονοȝȚțό țλȐįο țαι η πολȪ υȥηλȒ ȐνοįοȢ σĲο 
κίΣ σĲη ȗȒĲηση Ĳου ȕασιțοȪ προȧόνĲοȢήυπηρεσιών σĲιȢ ΦαȡȝαțİυĲȚțȑςέ (Η ȑρευνα 
įιενερȖȒșηțε ĲουȢ πρώĲουȢ ȝȒνεȢ Ĳου βί1θ) 

ȅι πολȪ ȝεȖȐλεȢ εĲαιρείεȢ ȝε περισσόĲερα από ηίί ȐĲοȝα παρουσιȐȗουν Ĳα υȥηλόĲερα 
ποσοσĲȐ (θίΣ-κίΣ) σĲιȢ ενȑρȖειεȢ προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ νȑου προσωπιțοȪ συȖțριĲιά
țȐ ȝε ĲιȢ υπόλοιπεȢ țαĲηȖορίεȢ που țινοȪνĲαι țονĲȐ σĲο γηΣ-ζίΣέ ȅι εĲαιρείεȢ ȝε βίί-λλλ 
ȐĲοȝα επίσηȢ αναȝȑνουν Ĳην υȥηλόĲερη συȖțριĲιțȐ Ȑνοįο σĲη ȗȒĲηση Ĳων προȧόνĲων țαι 
υπηρεσιών ĲουȢ περίπου σĲο ηηΣέ ǼĲαιρείεȢ ȝε πȐνω από ηίί ȐĲοȝα προσωπιțό αναȝȑά
νουν Ĳη ȝεȖαλȪĲερη αȪȟηση σĲον αριșȝό ερȖαȗοȝȑνων, συȖțριĲιțȐ ȝε ĲιȢ υπόλοιπεȢ εĲαιρείά
εȢέ 
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ȈχȒȝα λ - Ȇȡοıįοțȓİς ȆȡοıȜȒȥİων ανά ȆİȡȚοχȒ  

ȅι ελληνιțȑȢ επιχειρȒσειȢ εȝφανίȗουν περίπου ίįια ποσοσĲȐ ȝε αυĲȐ Ĳων πολυεșνιțών σĲιȢ 
προσįοțίεȢ ανόįου ενερȖειών προσȑλțυσηȢ Τ επιλοȖȒȢ νȑου προσωπιțοȪ țαι Ĳον αριșȝό 
ερȖαȗοȝȑνωνέ ΑνĲιșȑĲωȢ, ανĲιȝεĲωπίȗουν περισσόĲερεȢ įυσțολίεȢ σĲην προσȑλțυση țαι 
επιλοȖȒ νȑου προσωπιțοȪ țαι λιȖόĲερεȢ οιțειοșελείȢ αποχωρȒσειȢ συȖțριĲιțȐ ȝε ĲιȢ πολυεά
șνιțȑȢέ 

13 

ΓενιțȐ παραĲηρείĲαι αισιοįοȟία σε όλεȢ ĲιȢ περιοχȑȢ ĲηȢ ǼλλȐįαȢ, σε ανĲίșεση ȝε Ĳο 
προηȖοȪȝενο ȑĲοȢ που οι įυσțολίεȢ ȒĲαν σηȝανĲιțȐ αυȟηȝȑνεȢέ Πιο αισιόįοȟεȢ 
παρουσιȐȗονĲαι οι επιχειρȒσειȢ που įρασĲηριοποιοȪνĲαι σĲην ΑĲĲιțȒ (θζ,κΣ) σε σχȑση ȝε 
ĲιȢ επιχειρȒσειȢ ĲηȢ περιφȑρειαȢ, țαșώȢ țαι οι εĲαιρείεȢ που įρασĲηριοποιοȪνĲαι σĲη 
Θεσσαλονίțη țαι Ĳα ȃησιȐ ΑιȖαίου οι οποίεȢ παρουσιȐȗουν ποσοσĲȐ țονĲȐ σĲο ζίΣ Ȗια 
ενȑρȖειεȢ πρόσληȥηȢέ ȉο ȝιțρόĲερο ποσοσĲό αισιοįοȟίαȢ εȝφανίȗεĲαι σĲη ΘρȐțη ȝε 1κ,κΣέ  
 

ΣĲο παȡαπȐȞω γȡȐφȘȝα Ĳα İπȚȝȑȡουȢ ποıοıĲȐ İȓȞαȚ İπȓ Ĳου ıυȞȩȜου ĲωȞ İπȚχİȚȡȒıİωȞ που įȡαıĲȘȡȚοποȚοȪȞĲαȚ ıİ 
țȐșİ πİȡȚοχȒ țαȚ ȩχȚ İπȓ Ĳου ıυȞοȜȚțοȪ įİȓγȝαĲοȢ ĲȘȢ ȑȡİυȞαȢέ ΚȐποȚİȢ İĲαȚȡİȓİȢ Ĳου įİȓγȝαĲοȢ įȡαıĲȘȡȚοποȚοȪȞĲαȚ 
ıİ πİȡȚııȩĲİȡİȢ απȩ ȝȓα πİȡȚοχȑȢ ĲȘȢ ΕȜȜȐįαȢέ 

ȈχȒȝα κγ  - Ȇȡοıįοțȓİς ǹνόįου ανά ΕșνȚțόĲηĲα  
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ȈχȒȝα 1ία - ȆοıοıĲό ΜİĲαȕοȜȒς Ĳου ǹȡȚșȝοȪ Ĳων Εȡγαȗοȝȑνων (Σ)  

ȈχȒȝα 1ίȕ - ȆοıοıĲό ΜİĲαȕοȜȒς Ĳου ǹȡȚșȝοȪ Ĳων Εȡγαȗοȝȑνων  ή ȈυγțȡȚĲȚțά αποĲİȜȑıȝαĲα  

Μόνο Ĳο 1θ,γΣ Ĳων επιχειρȒσεων Ĳου įείȖȝαĲοȢ ενįȑχεĲαι να προȕεί σε ȝİȓωıη Ĳου 
ερȖαĲιțοȪ įυναȝιțοȪ ȝȑχρι Ĳο ĲȑλοȢ Ĳου βί1θέ ȉο ζζ,βΣ Ĳων εĲαιρειών șα πραȖȝαĲοποιȒσει 
πȡοıȜȒȥİȚςέ ȉο γλ,ηΣ įε șα προȕεί σε țαȝȓα İνȑȡγİȚα, ποσοσĲό χαȝηλόĲερο Ĳου 
βί1ηέ ΓενιțȐ, η ĲȐση συȖțριĲιțȐ ȝε Ĳα προηȖοȪȝενα ȑĲη είναι αισșηĲȐ įιαφοροποιηȝȑνη țαι 
Ĳα αποĲελȑσȝαĲα φαίνονĲαι țαλȪĲερα από ĲιȢ ĲȐσειȢ Ĳου βί1ζέ 

14 
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ȈχȒȝα 11α - ǹȚıȚοįοȟȓα γȚα Ĳο ΜȑȜȜον Ĳης ΕπȚχİȓȡηıης  

ȈχȒȝα 11ȕ - ǹȚıȚοįοȟȓα γȚα Ĳο ΜȑȜȜον Ĳης ΕπȚχİȓȡηıης ή ȈυγțȡȚĲȚțά αποĲİȜȑıȝαĲα  

Ȉε αυĲόν Ĳον țȪțλο Ĳο ποσοσĲό αισιοįοȟίαȢ (θγ,θΣ) Ȗια Ĳο βί1θ είναι ελαφρώȢ 
υȥηλόĲερο συȖțριĲιțȐ ȝε Ĳο βί1η (ηλ,βΣ), ενώ Ĳο ποσοσĲό απαισιοįοȟίαȢ (1η,ηΣ) είναι 
λίȖο χαȝηλόĲερο (1κ,κΣ Ĳο βί1η)έ 
 

ȅ ανĲίțĲυποȢ ĲηȢ οιțονοȝιțȒȢ țρίσηȢ όπωȢ αυĲόȢ αποĲυπώνεĲαι από ĲιȢ επιχειρȒσειȢ, 
țαĲαȖρȐφεĲαι σĲο țεφȐλαιο θέ  
 

15 
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ȈχȒȝα 1βα - ȆοıοıĲό ǹȪȟηıης ΜȚıșȫν (ĲİȜİυĲαȓοȚ 1β ȝȒνİς ή İπόȝİνοȚ 1β ȝȒνİς)  

ȈχȒȝα 1βȕ - ȆοıοıĲό ǹȪȟηıης ΜȚıșȫν (πȡόȕȜİȥη γȚα Ĳους İπόȝİνους 1β ȝȒνİς) ή ȈυγțȡȚĲȚțά αποĲİȜȑıȝαĲα  

ȉο ζβ,ιΣ įεν șα προȕεί σε αυȟȒσειȢ ĲουȢ επόȝενουȢ 1β ȝȒνεȢ, ενώ Ĳο ζζ,ζΣ șα įώσει 
αυȟȒσειȢ ȑωȢ γΣέ ȉα επίπεįα ȝισșών ȑχουν ȝειωșεί σĲαįιαțȐ από Ĳο βίίκ țαι ȝεĲȐ, 
όπωȢ ȒĲαν αναȝενόȝενοέ Παρόλο που ο įείțĲηȢ ȝηįενιțών αυȟȒσεων προσȑȖȖισε Ĳα επίά
πεįα Ĳου βίίκ, οι αυȟȒσειȢ ȝισșών από Ĳην Ȑλλη įεν πλησιȐȗουν țαșόλου Ĳα ποσοσĲȐ 
εțείνηȢ ĲηȢ περιόįουέ Μόνο ȑνα 1βέλΣ Ĳων εĲαιρειών Ĳου įείȖȝαĲοȢ șα įώσει πȐνω από 
γΣ αȪȟηση ȑωȢ Ĳο ĲȑλοȢ ĲηȢ χρονιȐȢέ 

16 
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ȈχȒȝα 1γ - ȉİȜİυĲαȓοȚ θ ȝȒνİς  

ΑǎαǇƿǕǈǔǈ ƦǊοǊǋǈǕǊǋοǞ ǋαǊ ƧǏεǊǅǊǋευǍƾǎου ΠǒοǔωǑǊǋοǞ 

ΠαραĲηρείĲαι σĲασιȝόĲηĲα σĲιȢ προσįοțίεȢ Ĳο βί1θ αναφοριțȐ ȝε Ĳην αναȗȒĲηση 
ǻιευșυνĲιțοȪ țαι Ǽȟειįιțευȝȑνου προσωπιțοȪ, ȝε ĲιȢ εĲαιρείεȢ να παραȝȑνουν οȝοίωȢ 
σĲȐσιȝεȢ σε όλεȢ ĲιȢ įρασĲηριόĲηĲεȢέ ȈĲασιȝόĲηĲα șα επιțραĲȒσει ωȢ επί Ĳο πλείσĲον țαι 
σε όλεȢ ĲιȢ ενȑρȖειεȢ προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ Ǽȟειįιțευȝȑνου țαι ǻιευșυνĲιțοȪ 
ΠροσωπιțοȪ țαι țαĲȐ Ĳη įιȐρțεια Ĳου επόȝενου εȟαȝȒνουέ ȉα ποσοσĲȐ ανόįου 
ενερȖειών Ȗια Ĳα εȟειįιțευȝȑνα σĲελȑχη είναι ȝιțρόĲερα țαĲȐ 1ί περίπου ποσοσĲιαίεȢ 
ȝονȐįεȢ συȖțριĲιțȐ ȝε ĲιȢ ĲȐσειȢ Ȗια Ĳο συνολιțό προσωπιțό (πρȕέ σχȒȝα ι), παρόλα 
αυĲȐ ĲουȢ ĲελευĲαίουȢ θ ȝȒνεȢ ζζέ1Σ Ĳων εĲαιρειών įȒλωσε όĲι ȑχει αυȟȒσει ĲιȢ ενȑρȖειεȢ 
ĲηȢ Ȗια προσλȒȥειȢ ενώ Ĳο ĲελευĲαίο εȟȐȝηνο Ĳου βί1η įȒλωναν όĲι șα πρȐȟουν ανȐλοȖα 
ȝόνο Ĳο βκέιΣέ ȅι ĲȐσειȢ πρόȕλεȥηȢ ανόįου Ĳου βί1η įεν επαληșεȪĲηțαν ĲελιțȐ Ĳο 
πρώĲο εȟȐȝηνο Ĳου βί1θέ 

17 

ȈχȒȝα 1ζ - ΜİȜȜονĲȚțȑς Ȇȡοıįοțȓİς  
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ȈχȒȝα 1η - Επȓπİįα Θȑıİων (Σ)  

ΜƾǉοǅοǊ ΠǒοǔƾǌǋυǔǈǓ - ΠǒογǒαǍǍαǕǊǔǍǝǓ 

ȉα ȃεαρȐ ȈĲελȑχηήαπόφοιĲοι εȟαțολουșοȪν να αποĲελοȪν προĲεραιόĲηĲα Ȗια ĲιȢ επιχειρȒά
σειȢ, σε ποσοσĲό ζη,ζΣέ ȅι įυσțολίεȢ που αναȝȑνουν οι εĲαιρείεȢ țαĲȐ Ĳην προσȑλțυση 
țαι επιλοȖȒ νȑου προσωπιțοȪ ȑχουν ȝειωșεί συȖțριĲιțȐ ȝε Ĳο βί1η Ȗια όλεȢ ĲιȢ țαĲηȖορίά
εȢ șȑσεων, εțĲόȢ από Ĳα ȃεαρȐ ȈĲελȑχηήαπόφοιĲουȢ (1β,γΣ από 11Σ Ĳο βί1η)έ  

18 
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ȈχȒȝα 1θ - ȉοȝİȓς ǹπαıχόȜηıης ή ȉάıİȚς İπόȝİνου İȟαȝȒνου  

ȊȥηλόĲερα ποσοσĲȐ țαĲαȖρȐφουν οι ĲοȝείȢ Ĳων ΠωλȒσεων, ĲηȢ ΠαραȖωȖȒȢ, ĲηȢ ǼȟυπηρȑĲησηȢ ΠελαĲών, ĲηȢ ΠληροφοριțȒȢ țαι Ĳου εarketingέ 
ȅι įυσțολίεȢ σĲην προσȑλțυση țαι επιλοȖȒ σĲελεχών ȑχουν ȝειωșεί συȖțριĲιțȐ ȝε Ĳο βί1η Ȗια όλουȢ ĲουȢ ĲοȝείȢ απασχόλησηȢ Ĳων εĲαιρειών 
εțĲόȢ ȝόνο από ĲιȢ ΠωλȒσειȢέ 

19 
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ȈχȒȝα 1ι - ȉοȝİȓς ǹπαıχόȜηıης ή ǹναȝȑνİĲαȚ να İπȚȜİγοȪν (ıυγțȡȚĲȚțά αποĲİȜȑıȝαĲα)  

ȈυȖțριĲιțȐ ȝε Ĳο προηȖοȪȝενο ȑĲοȢ οι ĲȐσειȢ αναȗȒĲησηȢ σĲελεχών įείχνουν Ȑνοįο σε όλουȢ ĲουȢ ĲοȝείȢ, εțĲόȢ από Ĳην ǼȟυπηρȑĲηση ΠελαĲών 
țαι Ĳα ȅιțονοȝιțȐήȁοȖισĲιțȒέ  

20 
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ȈχȒȝα 1κ - ȉοȝİȓς ǹπαıχόȜηıης ή ǹναȝȑνονĲαȚ įυıțοȜȓİς (ıυγțȡȚĲȚțά αποĲİȜȑıȝαĲα)  

21 

ȅι įυσțολίεȢ προσȑλțυσηȢ νȑου προσωπιțοȪ παρουσιȐȗονĲαι ȝειωȝȑνεȢ Ȗια όλουȢ ĲουȢ ĲοȝείȢ εțĲόȢ από ĲιȢ ΠωλȒσειȢέ 
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ȅι συνενĲεȪȟειȢ αποĲελοȪν ȝαțρȐν Ĳο πιο įηȝοφιλȑȢ ερȖαλείο țαĲȐ Ĳην įιαįιțασία επιλοȖȒȢ νȑου προσωπιțοȪ (ιίΣ)έ  
 

ȅι υπόλοιπεȢ ȝȑșοįοι που παραȝȑνουν πιο įηȝοφιλείȢ σĲη įιαįιțασία ĲηȢ προσȑλțυσηȢ țαι επιλοȖȒȢ προσωπιțοȪ είναι Ĳα website αναȗȒĲησηȢ 
ερȖασίαȢ, οι εĲαιριțȑȢ ȕȐσειȢ ȕιοȖραφιțών, η ενįο-εĲαιριțȒ αναȗȒĲηση Ȗια εσωĲεριțȒ țȐλυȥη șȑσεων țαι Ĳο εĲαιριțό website, Ĳο οποίο σηȝείωσε 
σηȝανĲιțȒ αȪȟηση συȖțριĲιțȐ ȝε Ĳο βί1ηέ  
 

Η αναȗȒĲηση προσωπιțοȪ ȝȑσω Ĳων țοινωνιțών įιțĲȪων ȑχει αυȟηșεί ιįιαίĲερα Ĳα Ĳȑσσερα ĲελευĲαία χρόνιαέ ȉο βθ,λΣ Ĳων εĲαιρειών 
χρησιȝοποίησε ȥυχοȝεĲριțȐ ερȖαλεία (ĲεσĲ αριșȝηĲιțȐ, ĲεσĲ προσωπιțόĲηĲαȢ țλπέ), ενώ Ĳο 1γέλΣ χρησιȝοποίησε ĲεσĲ įεȟιοĲȒĲων (Ȗνώση 
ηλεțĲρονιțών υπολοȖισĲών, ȟȑνων Ȗλωσσών țλπέ), ποσοσĲό αυȟηȝȑνο από Ĳο βί1ηέ 

ȈχȒȝα 1λα - ΜȑșοįοȚ ȆȡοıȑȜțυıης ή ΕȡγαȜİȓα ΕπȚȜογȒς 

22 
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ȈχȒȝα 1λȕ - ΜȑșοįοȚ ȆȡοıȑȜțυıης ή ΕȡγαȜİȓα ΕπȚȜογȒς — ȆοıοıĲό ΕπȚĲυχȓας 

23 

ȉα πιο επιĲυχηȝȑνα ερȖαλεία επιλοȖȒȢ νȑων σĲελεχών σε σχȑση ȝε Ĳο πλȒșοȢ Ĳων εĲαιρειών που Ĳα χρησιȝοποίησαν είναι Ĳα ĲεσĲ įεȟιοĲȒĲων ενώ η  
εσωĲεριțȒ αναȗȒĲηση αȟιολοȖȒșηțε șεĲιțόĲερα ωȢ ȝȑșοįοȢ προσȑλțυσηȢ νȑων ερȖαȗοȝȑνων, αțολουșοȪȝενη από Ĳην εĲαιριțȒ ȕȐση ȕιοȖραφιțών 
țαι Ĳα website αναȗȒĲησηȢ ερȖασίαȢέ 
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ȈχȒȝα 1λγ - Μȑșοįος ȆȡοıȑȜțυıης Social εedia (δinkedIn, όB, Twitter, Branchout țȜπ) — ΓȚα ποȚους Ȝόγους οȚ İĲαȚȡİȓİς Ĳα χȡηıȚȝοποȚοȪν 

24 

 

ΈναȢ από ĲουȢ ȕασιțοȪȢ λόȖουȢ που ȝια εĲαιρεία επιλȑȖει να χρησιȝοποιȒσει social media Ȗια Ĳην προσȑλțυση țαι επιλοȖȒ προσωπιțοȪ είναι țαĲȐ 
țȪριο λόȖο η Ȑȝεση προσȑȖȖιση υποȥηφίων țαι η προȕολȒ ĲηȢ εĲαιριțȒȢ ĲηȢ ĲαυĲόĲηĲαȢέ ȉο ζζ,λΣ Ĳων εĲαιρειών που απȐνĲησαν σĲην ȑρευνα șεά
ωροȪν πολȪ țαι αρțεĲȐ σηȝανĲιțȒ Ĳην χρȒση social media Ȗια Ĳον ȑλεȖχο Ĳων ȕιοȖραφιțών Ĳων υποȥηφίων, ενώ Ĳο ζι,ιΣ επιșυȝεί να įηȝιουρȖȒά
σει οȝȐįεȢ αțολοȪșων σĲιȢ σελίįεȢ țοινωνιțών įιțĲȪωνέ 
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ȈχȒȝα 1λį - ǹνάπĲυȟη ΕĲαȚȡȚțȒς ȉαυĲόĲηĲας ως İȡγοįόĲης İπȚȜογȒς — ȉȡόποȚ ή İȡγαȜİȓα 

25 

 

ȈĲην ερώĲηση πώȢ οι εĲαιρείεȢ αναπĲȪσσουν Ĳην εĲαιριțȒ ĲουȢ ĲαυĲόĲηĲα ωȢ ερȖοįόĲεȢ επιλοȖȒȢ, πȐνω από ιίΣ Ĳων απανĲȒσεων αναφȑρșηțαν 
σε παρουσιȐσειȢ σε εțįηλώσειȢ ΠανεπισĲηȝίων, σĲην προȕολȒ σε ȑνĲυπα Ȓ ηλεțĲρονιțȐ ȝȑσα, σĲην συȝȝεĲοχȒ σε ηȝȑρεȢ țαριȑραȢ, țαșώȢ țαι ȝȑά
σω ειįιțȒȢ σελίįαȢ Ȗια șȑȝαĲα țαριȑραȢ onlineέ Με αυĲȐ Ĳα ερȖαλεία οι εĲαιρείεȢ προωșοȪν Ĳην εĲαιριțȒ ĲουȢ ĲαυĲόĲηĲα țαι Ĳο ερȖασιαțό ĲουȢ περιά
ȕȐλλον țαι προσελțȪουν περισσόĲερα ιțανȐ σĲελȑχη țαι ĲαλȑνĲα (υποȥηφίουȢ)έ  



  

 

ΚεφȐλαιο ΣǕǒαǕǈγǊǋƾǓ ƦǊοίǋǈǔǈǓ ΑǎǉǒώǑǊǎου 
ƦυǎαǍǊǋοǞ — ƦǊαχείǒǊǔǈ ƵαǌƾǎǕωǎ/ 

Brain Drain  

6 

 İȚįȚțό șȑȝα 
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ȉο ζθ,1Σ Ĳων εĲαιρειών įȒλωνε Ĳην Άνοιȟη Ĳου βί1θ όĲι ȑχει επηρεασĲεί πολȪ Ȓ țαι 
įραȝαĲιțȐ από Ĳην παροȪσα οιțονοȝιțȒ țρίσηέ Μόνο Ĳο γ,1Σ Ĳων εĲαιρειών įηλώνει όĲι 
ȑχει ȝείνει ĲελείωȢ ανεπηρȑασĲο,  ȝιțρόĲερο ποσοσĲό σε σχȑση ȝε Ĳο βί1ηέ  

ȈχȒȝα βί - Ȉİ ποȚο ȕαșȝό ȑχİȚ İπηȡİάıİȚ η οȚțονοȝȚțȒ țȡȓıη Ĳην İπȚχİȓȡηıȒ ıαςν   

ȈχȒȝα β1 - Ȇόıο πȚșανό İȓναȚ η İπȚχİȓȡηıȒ ıας να πȡοȕİȓ ıĲȚς παȡαπάνω İνȑȡγİȚİςν 

ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα ββ - ȉους ȉİȜİυĲαȓους ȝȒνİς ȑχİȚ πȡοȕİȓ η İπȚχİȓȡηıȒ ıας ıİ țάποȚα από αυĲȑς ĲȚς İνȑȡγİȚİςν  

ȉο 1ι,ηΣ Ĳων εĲαιρειών șεωρεί σίȖουρο Ȓ αρțεĲȐ πιșανό να ȝειώσει Ĳην εțπαίįευση Ĳων 
ερȖαȗοȝȑνων ĲουȢέ Tο θ,ζΣ șεωρεί σίȖουρο Ȓ αρțεĲȐ πιșανό να προȕεί σε ȝειώσειȢ 
ȝισșών (Ĳο 1ζ,ζΣ Ĳο σțȑφĲεĲαι επίσηȢ), ενώ Ĳο θέηΣ șεωρεί αρțεĲȐ πιșανό Ȓ σίȖουρο όĲι 
șα ȝεĲαφȑρει Ĳην ȑįρα Ĳου σε Ȑλλη χώρα (ζΣ Ĳο βί1η)έ   

RCI 2016 © ALBA 
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ȈχȒȝα βγ - Ȉİ ποȚο ȕαșȝό ȑχİȚ İπηȡİάıİȚ η οȚțονοȝȚțȒ țȡȓıη Ĳην İπȚχİȓȡηıȒ ıαςν (ΕȜȜηνȚțȑς - ȆοȜυİșνȚțȑς)   

ΠερισσόĲερο ȑχουν επηρεασĲεί οι ελληνιțȑȢ επιχειρȒσειȢ συȖțριĲιțȐ ȝε ĲιȢ πολυεșνιțȑȢέ  

ȉο βί1θ η επȑνįυση σε εțπαίįευση Ĳόσο Ȗια Ĳη ȝεȖȐλη ȝερίįα Ĳου προσωπιțοȪ όσο țαι 
Ȗια Ĳα įιευșυνĲιțȐ σĲελȑχη ȑχει ȝειωșεί σε ποσοσĲό țονĲȐ σĲο ββΣέ ȉο 1ι,ιΣ Ĳων 
εĲαιρειών ȑχει προȕεί σε απολȪσειȢ, ποσοσĲό ȝειωȝȑνο σε σχȑση ȝε Ĳο βί1η, ενώ ȝόνο Ĳο 
θ,λΣ ȑχει ȝειώσει ȝισșοȪȢ, ελαφριȐ ȝείωση από Ĳο βί1η (11,ιΣ)έ 

ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα βζ - ȊπάȡχİȚ ȟİțάșαȡος οȡȚıȝός Ĳου ĲαȜȑνĲου ıĲην İπȚχİȓȡηıη ıαςν 

ȅι ȝισȑȢ εĲαιρείεȢ ορίȗουν ȟεțȐșαρα Ĳο ĲαλȑνĲο ενώ οι ȐλλεȢ ȝισȑȢ įεν ȑχουν ȟεțȐșαρο 
ορισȝόέ  

RCI 2016 © ALBA 
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ȈχȒȝα βθ - ΈχİĲİ İνĲοπȓıİȚ țαȚ țαĲαγȡάȥİȚ αναȜυĲȚțά ĲȚς țȡȓıȚȝİς șȑıİȚς γȚα Ĳην İπȚχİȓȡηıη ıαςν  

Η πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών (θί,βΣ) ȑχει ενĲοπίσει țαι țαĲαȖρȐȥει αναλυĲιțȐ ĲιȢ țρίσιȝεȢ 
șȑσειȢ Ȗια Ĳην επιχείρησηέ  

ȈχȒȝα βη - ȆοȚος İȓναȚ ο οȡȚıȝός Ĳου ĲαȜȑνĲου ıĲην İπȚχİȓȡηıη ıαςν 

Η συνĲριπĲιțȒ πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών (κκ,λΣ) ορίȗει Ĳο ĲαλȑνĲο ωȢ ȑνα ȐĲοȝο που 
εȝπνȑει ĲουȢ συναįȑλφουȢ Ĳου, ȑχει ηȖεĲιțȑȢ ιțανόĲηĲεȢ țαι προοπĲιțȒ να ανȑȕει σĲην 
ιεραρχία ĲηȢ εĲαιρείαȢ, ενώ țαι ο ορισȝόȢ Ĳου ορȖανισȝοȪ ωIPD είναι επίσηȢ įιαįεįοȝȑνοȢέ  

ειįιțό șȑȝα 

RCI 2016 © ALBA 
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Ȇȓναțας βκ - ΈχİĲİ İνĲοπȓıİȚ țαȚ țαĲαγȡάȥİȚ αναȜυĲȚțά ĲȚς țȡȓıȚȝİς įİȟȚόĲηĲİς țαȚ ȚįȚόĲηĲİς (skills and competencies) 
γȚα Ĳην İπȚχİȓȡηıη ıας γȚα Ĳα İπόȝİνα η χȡόνȚαν 

ȈχȒȝα βι - ǹν όχȚ, ıțοπİȪİĲİ να Ĳο țάνİĲİ ȝȑıα ıĲους İπόȝİνους θ ȝȒνİςν 

ȉο κθ,γΣ Ĳων εĲαιρειών που įεν ȑχουν Ȓįη ενĲοπίσει țαι țαĲαȖρȐȥει αναλυĲιțȐ ĲιȢ țρίσιȝεȢ 
șȑσειȢ Ȗια Ĳην επιχείρηση, αναφȑρει όĲι șα Ĳο țȐνει Ȓ ȝπορεί να Ĳο țȐνει ȝȑσα σĲο επόȝενο 
εȟȐȝηνοέ  

ειįιțό șȑȝα 

ȉο θίέβΣ Ĳων εĲαιρειών ȑχει ενĲοπίσει țαι țαĲαȖρȐȥει αναλυĲιțȐ ĲιȢ țρίσιȝεȢ įεȟιόĲηĲεȢ țαι 
ιįιόĲηĲεȢ Ȗια Ĳην επιχείρηση Ȗια Ĳα επόȝενα η χρόνιαέ  

RCI 2016 © ALBA 
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ȈχȒȝα βλ - ǹν όχȚ, ıțοπİȪİĲİ να Ĳο țάνİĲİ ȝȑıα ıĲους İπόȝİνους θ ȝȒνİςν 

ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα γία Τ γίȕ - ȆοȚος ȑχİȚ Ĳην İυșȪνη Ĳης įȚοȓțηıης ĲαȜȑνĲου ıĲην İπȚχİȓȡηıη ıαςν 

ȈĲιȢ περισσόĲερεȢ εĲαιρείεȢ, Ĳο ĲȝȒȝα ǻΑǻ ȑχει Ĳην ευșȪνη įιοίțησηȢ ĲαλȑνĲου, Ȓ ο ΓενιțόȢ 
ǻιευșυνĲȒȢέ ȊπȐρχει ȝεȖȐλη įιαφοροποίηση ȝεĲαȟȪ πολυεșνιțών țαι Ǽλληνιțών εĲαιρειών, 
țαșώȢ σĲην πλειοȥηφία Ĳων πρώĲων Ĳην ευșȪνη ȑχει Ĳο ĲȝȒȝα ǻΑǻ, ενώ σĲιȢ įεȪĲερεȢ ο 
ΓενιțόȢ ǻιευșυνĲȒȢέ  

Από ĲιȢ εĲαιρείεȢ που įεν Ĳο ȑχουν țȐνει Ȓįη, Ĳο κθΣ Ĳων εĲαιρειών șα προȕεί Ȓ ίσωȢ 
προȕεί σε ενĲοπισȝό țαι αναλυĲιțȒ țαĲαȖραφȒ Ĳων țρίσιȝων įεȟιοĲȒĲων țαι ιįιοĲȒĲων Ȗια 
Ĳην επιχείρηση σĲουȢ εποȝȑνουȢ θ ȝȒνεȢέ  

RCI 2016 © ALBA 
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ειįιțό șȑȝα 

ȉο θζέβΣ Ĳων εĲαιρειών ανĲιȝεĲωπίȗουν įυσțολίεȢ σĲην εȪρεση νȑων ĲαλȑνĲων țαι Ĳην 
țȐλυȥη țενών șȑσεων ερȖασίαȢέ  

ȈχȒȝα γβ - ǹνĲȚȝİĲωπȓȗİĲİ įυıțοȜȓİς ıĲην İȪȡİıη νȑων ĲαȜȑνĲων țαȚ ıĲην țάȜυȥη țİνȫν șȑıİων İȡγαıȓαςν 

ȅ πιο įηȝοφιλȒȢ ĲρόποȢ αναțȐλυȥηȢ ĲαλȑνĲων είναι οι įοȝηȝȑνεȢ συνενĲεȪȟειȢ, 
αțολουșοȪȝενεȢ από Ĳη συνερȖασία ȝε headhunters țαι Ĳη įιαįιțασία προσȑλțυσηȢ 
ĲαλȑνĲου από Ĳον ανĲαȖωνισȝόέ ȅι ǼλληνιțȑȢ εĲαιρείεȢ įεν χρησιȝοποιοȪν ιįιαίĲερα Ĳα 
țȑνĲρα αȟιολόȖησηȢ țαι įε συȝȝεĲȑχουν ȝαȗιțȐ σε ηȝȑρεȢ țαριȑραȢ ΠανεπισĲηȝίων σε 
ανĲίșεση ȝε ĲιȢ πολυεșνιțȑȢέ  

ȈχȒȝα γ1α Τ γ1ȕ - Μİ ποȚους Ĳȡόπους αναțαȜȪπĲİĲİ Ĳα ĲαȜȑνĲα ıĲη įȚαįȚțαıȓα πȡοıȑȜțυıης țαȚ İπȚȜογȒςν 
RCI 2016 © ALBA 
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ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα γζ - Η πȡοıȑγγȚıη Ĳης İĲαȚȡİȓας ıας ıĲη įȚοȓțηıη ĲαȜȑνĲου İȓναȚμ 

Η πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών χĲίȗουν ȝεȖȐλο «πȐȖțο» ĲαλȑνĲων εσωĲεριțȐ ȑπειĲα από 
ȝαțρόχρονη επȑνįυση σĲουȢ ανșρώπουȢ ĲουȢ, ενώ περίπου Ĳο ȑνα ĲρίĲο įεν ȑχει  αțόȝη 
συσĲηȝαĲιțȒ țαι ȟεțȐșαρη προσȑȖȖιση σĲη įιοίțηση ĲαλȑνĲουέ  

ȅι περισσόĲερεȢ εĲαιρείεȢ αȟιολόȖησαν ωȢ ĲιȢ ȝεȖαλȪĲερεȢ įυσțολίεȢ Ĳην ȑλλειȥη 
απαιĲοȪȝενων įεȟιοĲȒĲων țαι χαραțĲηρισĲιțών, Ĳη φυȖȒ ĲαλανĲοȪχων νȑων σĲο εȟωĲεριțό, 
Ĳην ȑλλειȥη ανĲίσĲοιχηȢ εȝπειρίαȢ țαșώȢ țαι ĲιȢ υπερȕολιțȑȢ προσįοțίεȢ Ĳων υποȥηφίωνέ  

ȈχȒȝα γγ - ǹν ναȚ, ποȚİς İȓναȚ οȚ ȝİγαȜȪĲİȡİς įυıțοȜȓİς που ανĲȚȝİĲωπȓȗİĲİν 
RCI 2016 © ALBA 
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34 

ειįιțό șȑȝα 

ȉο ββ,θΣ Ĳων εĲαιρειών ȑχει επηρεασĲεί πολȪ Ȓ πȐρα πολȪ από Ĳην țρίση σĲη įιαĲȒρηση 
ĲαλȑνĲων, ενώ Ĳο β1,κΣ įεν ȑχει επηρεασĲεί țαșόλουέ ȅι ǼλληνιțȑȢ εĲαιρείεȢ ȑχουν 
επηρεασĲεί λιȖόĲερο από ĲιȢ πολυεșνιțȑȢέ 

ȈχȒȝα γηα Τ γηȕ - Ȇόıο ȑχİȚ İπηȡİάıİȚ η οȚțονοȝȚțȒ țȡȓıη Ĳη įȚαțȡάĲηıη ĲαȜȑνĲων ıĲην İĲαȚȡİȓα ıαςν 

RCI 2016 © ALBA 
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ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα γθα Τ γθȕ - ǹνĲȚȝİĲωπȓȗİȚ η İĲαȚȡİȓα ıας Ĳο φαȚνόȝİνο Ĳου brain drain (ĲαȜȑνĲα που φİȪγουν ıĲο İȟωĲİȡȚțόή
αȜȜαγȒ İĲαȚȡİȓας - İșİȜονĲȚțȑς αποχωȡȒıİȚς)ν 

ΓενιțȐ, οι πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών įεν ανĲιȝεĲωπίȗει Ĳο φαινόȝενο Ĳου brain drainέ ΌȝωȢ, 
παραĲηρείĲαι įιαφοροποίηση ανȐȝεσα σĲιȢ πολυεșνιțȑȢ țαι ǼλληνιțȑȢ εĲαιρείεȢ țαșώȢ Ĳο 
φαινόȝενο Ĳου brain drain αφορȐ περισσόĲερο ĲιȢ πρώĲεȢ, σχεįόν įιπλȐσιο ποσοσĲό σε 
σχȑση ȝε ĲιȢ ǼλληνιțȑȢέ 

RCI 2016 © ALBA 

Η πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών που ȑχει χȐσει σĲελȑχη απȐνĲησε όĲι ποσοσĲό ȝιțρόĲερο Ĳου 
βΣ ȑχει αποχωρȒσει οιțειοșελώȢ Ȗια ερȖασία σĲο εȟωĲεριțόέ Από αυĲȑȢ ĲιȢ εĲαιρείεȢ Ĳο 
γίέκΣ είχε įιαρροȑȢ προσωπιțοȪ σĲο εȟωĲεριțό, ĲηȢ ĲȐȟεωȢ Ĳου γ-ηΣέ 

ȈχȒȝα γι - ȉȚ ποıοıĲό Ĳων İȡγαȗοȝȑνων ıας ıυνοȜȚțά ȑχİȚ αποχωȡȒıİȚ οȚțİȚοșİȜȫς γȚα να αναȗηĲȒıİȚ İȡγαıȓα ıĲο 
İȟωĲİȡȚțόν 

RCI 2016 © ALBA 
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ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα γκ - ȉȚ ποıοıĲό Ĳων İȡγαȗοȝȑνων ıας ıυνοȜȚțά ȑχİȚ αποχωȡȒıİȚ οȚțİȚοșİȜȫς γȚα να αναȗηĲȒıİȚ İȡγαıȓα ıİ 
άȜȜη İĲαȚȡİȓα ıĲην ΕȜȜάįαν 

Από ĲιȢ εĲαιρείεȢ που ȑχουν υποσĲεί įιαρροȑȢ σĲελεχών σε ȐλλεȢ εĲαιρείεȢ σĲην ǼλλȐįα, Ĳο 
κί,κΣ απȐνĲησε όĲι ποσοσĲό ȑωȢ ηΣ Ĳων ερȖαȗοȝȑνων ȑχει αποχωρȒσει οιțειοșελώȢ Ȗια 
ερȖασία σε Ȑλλη εĲαιρεία σĲην ǼλλȐįαέ  

ȈχȒȝα γλ - ȉȚ ποıοıĲό Ĳων İȡγαȗοȝȑνων İțİȓνων που η İĲαȚȡİȓα ıας ȑχİȚ οȡȓıİȚ ως ĲαȜȑνĲα ȑχουν αποχωȡȒıİȚ οȚțİȚοά
șİȜȫς γȚα να αναȗηĲȒıουν İȡγαıȓα ıĲο İȟωĲİȡȚțόν 

Από ĲιȢ εĲαιρείεȢ που ȑχουν αποχωρȒσει ĲαλȑνĲα țαι ȑχουν φȪȖει σĲο εȟωĲεριțό Ĳο ιγ,βΣ 
įȒλωσε όĲι ȑφυȖαν ȑωȢ țαι ηΣ Ĳων ĲαλȑνĲων ĲουȢέ  

RCI 2016 © ALBA 
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37 

ειįιțό șȑȝα 

Από ĲιȢ εĲαιρείεȢ που ȑχουν αποχωρȒσει ĲαλȑνĲα Ȗια να įουλȑȥουν σε Ȑλλη εĲαιρεία σĲην 
ǼλλȐįα Ĳο θίΣ απȐνĲησε όĲι ȑχασε ποσοσĲό ȝιțρόĲερο Ĳου βΣ Ĳων ĲαλȑνĲων Ĳουέ 

ȈχȒȝα ζί - ȉȚ ποıοıĲό Ĳων İȡγαȗοȝȑνων İțİȓνων που η İĲαȚȡİȓα ıας ȑχİȚ οȡȓıİȚ ως ĲαȜȑνĲα ȑχουν αποχωȡȒıİȚ οȚțİȚοά
șİȜȫς γȚα να αναȗηĲȒıουν İȡγαıȓα ıİ άȜȜη İĲαȚȡİȓα ıĲην ΕȜȜάįαν 

ȈχȒȝα ζ1 - Κυȡȓως από ποȚα ĲȝȒȝαĲα Ĳης İĲαȚȡİȓας παȡαĲηȡİȓĲİ ȝİγαȜȪĲİȡη țȚνηĲȚțόĲηĲα ıĲα ĲαȜȑνĲα πȡος άȜȜİς İĲαȚά
ȡİȓİς Ȓ Ĳο İȟωĲİȡȚțόν 

ȉα ĲȝȒȝαĲα ȝε Ĳη ȝεȖαλȪĲερη țινηĲιțόĲηĲα σĲα ĲαλȑνĲα προȢ ȐλλεȢ εĲαιρείεȢ Ȓ Ĳο εȟωĲεριțό 
είναι οι ΠωλȒσειȢ, η ΠαραȖωȖȒήΜηχανιțοί țαι Ĳο ǿȉέ  

RCI 2016 © ALBA 
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38 

ειįιțό șȑȝα 

Η ȝεȖαλȪĲερη εțροȒ ĲαλȑνĲων παραĲηρείĲαι από ĲουȢ ερȖαȗόȝενουȢ σĲο ȝεσαίο επίπεįο 
(middle level), αțολουșοȪȝενουȢ από ĲουȢ junior țαι ĲελευĲαίουȢ ĲουȢ seniorέ  

ȈχȒȝα ζβ - ȈυνȒșως από ποȚο İπȓπİįο παȡαĲηȡİȓĲİ Ĳη ȝİγαȜȪĲİȡη İțȡοȒ ĲαȜȑνĲωνν  

ȈχȒȝα ζγ - ȈĲην πİȡȓπĲωıη İțİȓνων που φİȪγουν ıĲο İȟωĲİȡȚțό, ıυνȒșως πȡος ποȚİς χȫȡİς πηγαȓνουνν 

ȅι εĲαιρείεȢ που ȑχουν παραĲηρȒσει εțροȑȢ ĲαλȑνĲων σĲο εȟωĲεριțό αναφȑρουν όĲι πρώĲη 
σĲιȢ προĲιȝȒσειȢ ȑρχεĲαι η Μέ ǺρεĲανία, αțολουșοȪȝενη από Ĳη Γερȝανία, ĲιȢ ΗΠΑ, Ĳην 
ǼλȕεĲία, Ĳα Ηνωȝȑνα ΑραȕιțȐ ǼȝιρȐĲα, ĲιȢ ȈțανįιναȕιțȑȢ χώρεȢ, Ĳη Γαλλία țαι Ĳην 
ΑυσĲραλίαέ  

RCI 2016 © ALBA 

RCI 2016 © ALBA 
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ειįιțό șȑȝα 

Η πλειοȥηφία Ĳων εĲαιρειών πραȖȝαĲοποιεί exit interviews σĲα ĲαλȑνĲα που φεȪȖουν από 
Ĳην εĲαιρείαέ ΑυĲό ισχȪει Ȗια Ĳην συνĲριπĲιțȒ πλειοȥηφία Ĳων πολυεșνιțών țαι Ȗια περίπου 
ĲιȢ ȝισȑȢ από ĲιȢ ǼλληνιțȑȢ εĲαιρείεȢέ   

ȈχȒȝα ζζα Τ ζζȕ - ΚάνİĲİ exit interviews ıĲα ĲαȜȑνĲα που φİȪγουν από Ĳην İĲαȚȡİȓας ıαςν 

ȈχȒȝα ζη - ȆοȚοȚ İȓναȚ οȚ πȚο ıυνηșȚıȝȑνοȚ ȜόγοȚ αποχȫȡηıηςν 

ȅι πιο συνηșισȝȑνοι λόȖοι αποχώρησηȢ είναι οι ȝιțρȑȢ προοπĲιțȑȢ εȟȑλιȟηȢ țαι ανȐπĲυȟηȢ, 
οιțονοȝιțοί λόȖοι țαι η ȖενιțόĲερη țαĲȐσĲαση ĲηȢ χώραȢέ   

RCI 2016 © ALBA 

RCI 2016 © ALBA 
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ειįιțό șȑȝα 

ȈχȒȝα ζθα Τ ζθȕ - Μİ ποȚİς İνȑȡγİȚİς πȡοıπαșİȓĲİ να țȡαĲȒıİĲİ Ĳα ĲαȜȑνĲα ıĲην İĲαȚȡİȓα ıαςν 

ȅι εĲαιρείεȢ προσπαșοȪν να țραĲȒσουν Ĳα ĲαλȑνĲα țυρίωȢ ȝȑσω εțπαίįευσηȢήπροσωπιțȒȢ 
ανȐπĲυȟηȢ, εȟασφαλίȗονĲαȢ Ĳην ισορροπία επαȖȖελȝαĲιțȒȢ țαι προσωπιțȒȢ ȗωȒȢ, 
įηȝιουρȖώνĲαȢ țαλό ερȖασιαțό țλίȝα σĲην οȝȐįα ȝε įιȐφορεȢ įρασĲηριόĲηĲεȢ țαșώȢ țαι 
παρȑχονĲαȢ ȟεțȐșαρουȢ σĲόχουȢ Ȓ țȐνονĲαȢ εσωĲεριțȑȢ ȝεĲαțινȒσειȢέ ȅι πολυεșνιțȑȢ 
χρησιȝοποιοȪν συȖțριĲιțȐ ȝε ĲιȢ ǼλληνιțȑȢ εĲαιρείεȢ περισσόĲερο ĲιȢ εσωĲεριțȑȢ 
ȝεĲαțινȒσειȢ țαι Ĳο σχεįιασȝό ȟεțȐșαρου career pathέ 

RCI 2016 © ALBA 
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ΦǹȇȂǹȀǼȊȉǿȀǼȈ 
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ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ 
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ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ 
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ΦǹȇȂǹȀǼȊȉǿȀǼȈ 
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ƧǏǆǊǅǊǋǆǖǍέǎǐ ǑǒǐǔωǑǊǋό/ ƦǊǆǖǉǖǎτǊǋƽ ƴτǆǌέǘη - ƲǒǐǔǅǐǋίǆǓ  

ǺǿȅȂǾΧǹȃǿǹ 

ȊȆǾȇǼȈǿǼȈ 

ǼȂȆȅȇǿȅ 



  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

Ʃε
ίκĲ

ηǐ
 Τ

άı
εω

ν 
Αγ

οǏ
άǐ

 ƪ
Ǐγ

αı
ία

ǐ 
2
0
1
6
  

52 

ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ 
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ΦǹȇȂǹȀǼȊȉǿȀǼȈ 
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ΑυǏƿǔεǊǓ ΜǊǔǉώǎ - ƧǑίǑεǅο ΑǊǔǊοǅοǏίαǓ (αǎƽ ǋǌƽǅο) 

ǺȚοȝηχανȓα 
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Ȋπηȡİıȓİς 
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ΕȝπόȡȚο 
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ΚαĲαıțİυȑς 
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ȉηȜİπȚțοȚνωνȓİς ή ȆȜηȡοφοȡȚțȒ 
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ȉȡάπİȗİς 
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ΦαȡȝαțİυĲȚțȑς 

60 



  

  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

Ʃε
ίκ

Ĳη
ǐ 

Τά
ıε

ων
 Α

γο
Ǐά

ǐ 
ƪǏ

γα
ıί

αǐ
 2

0
1
6
  

  
  

  

61 

Ȇόıο πȚșανό İȓναȚ η İπȚχİȓȡηıη να πȡοȕİȓ ıĲȚς παȡαțάĲω İνȑȡγİȚİςν  

ƧǊǅǊǋǝ ΘƾǍα – ΣǕǒαǕǈγǊǋƾǓ ƦǊοίǋǈǔǈǓ ΑǎǉǒώǑǊǎου ƦυǎαǍǊǋοǞ  

Μİȓωıη ΜȚıșȫν țαȚ Μİȓωıη ȆȡοıωπȚțοȪ ανά ΕșνȚțόĲηĲα 

Μείωση Μισșών Μείωση ΠροσωπιțοȪ 
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Μİȓωıη πȡοıωπȚțοȪ 

Μİȓωıη ȝȚıșȫν 

ΈχİĲİ Ȓįη πȡοȕİȓ ıĲȚς παȡαțάĲω İνȑȡγİȚİςν  

Μİȓωıη Εțπαȓįİυıης 


