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Θ πρωτοβουλία και υλοποίηςη του Δείκτη Τάςεων Αγοράσ Εργαςίασ ανήκει ςτο Τμήμα                
Εφαρμοςμζνησ Ζρευνασ & Καινοτομίασ του ALBA Graduate Business School.   
 
Την επιςτημονική καθοδήγηςη τησ ζρευνασ ανζλαβε η αναπληρώτρια καθηγήτρια Οργανωςιακήσ 
Συμπεριφοράσ και Διοίκηςησ Ανθρωπίνων Πόρων, Δρ. Όλγα Επιτροπάκη.  
 
Tη διαχείριςη ολόκληρου του ζργου καθώσ και τη ςχεδίαςη / καταςκευή τησ ιςτοςελίδασ και του 
ηλεκτρονικοφ ερωτηματολογίου ανζλαβε ο κ. Παναγιώτησ Ταρςινόσ, Υπεφθυνοσ Διαχείριςησ 
Ζργων.    
 
Τη ςτατιςτική ανάλυςη και γραφική απεικόνιςη των αποτελεςμάτων ανζλαβε ο κ. Δημήτριοσ    
Γαρδικιώτησ, Βοηθόσ Ζρευνασ, ενώ η ςυγγραφή τησ παροφςασ ζκθεςησ και ο ςχολιαςμόσ των           
αποτελεςμάτων ζγινε με τη ςυμβολή ολόκληρησ τησ ομάδασ του ζργου, υπό την καθοδήγηςη τησ 
κασ Ηωήσ Κουρουνάκου, Υπεφθυνησ του τμήματοσ Εφαρμοςμζνησ Ζρευνασ και Καινοτομίασ.  

Με την υποςτήριξη 

Με τη ςυνεργαςία 

© 2009 
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(**) Ο δείκτθσ RCIRCI ενδεικνφει προςδοκώμενεσ μεταβολζσ ςτισ δραςτθριότθτεσ προςζλκυςθσ και επιλογισ προςωπικοφ κατά τθ διάρκεια των              
επερχόμενων 6 μθνών. Τιμζσ μεγαλφτερεσ του 100 μεταφράηονται ωσ αναμενόμενθ αφξθςθ των αντίςτοιχων δραςτθριοτιτων.  
Τιμζσ μικρότερεσ του 100 υποδθλώνουν ςχετικι μείωςθ των δραςτθριοτιτων. Όταν ο δείκτθσ παίρνει τιμζσ γφρω από το 100, αυτό ςθμαίνει ότι θ   
αναμενόμενθ δραςτθριότθτα ςε αυτοφ του είδουσ τισ ενζργειεσ κα μείνει ςτα ίδια επίπεδα.  

Ο 1νο θύθινο (α’ εμάκελν) ηεο έξεπλαο γηα ην έηνο 2009 απνηειεί ζπλέρεηα ηεο πξνζπάζεηαο 
απνηύπσζεο ησλ δηαδηθαζηώλ θαη κεζόδσλ πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο ζηειερώλ, ηηο νπνίεο 
ρξεζηκνπνηνύλ νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηελ Ειιάδα ην ηξέρνλ έηνο. Η παξνύζα 
κειέηε επηθεληξώλεηαη ζηελ θαηαγξαθή θαη αλάιπζε ησλ ηάζεσλ ηνπ 1νπ εμακήλνπ ηνπ 2009 
(θαηαγξαθή ζηνηρείσλ πεξηόδνπ  Ινπιίνπ-Δεθεκβξίνπ 2008, ηάζεηο πεξηόδνπ Ιαλνπαξίνπ-Ινπλίνπ 
2009).  

Τα απνηειέζκαηα ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο: 
 
1. Οη εηαηξίεο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο αλακέλεηαη λα κεηώζνπλ θαηά ην επόκελν εμάκελν 

ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηνπο όζνλ αθνξά ηελ πξνζέιθπζε θαη επηινγή λέσλ ζηειερώλ.  
2. Σρεδόλ νη κηζέο επηρεηξήζεηο ζηελ Ειιάδα ζα δηαηεξήζνπλ ηνλ αξηζκό ησλ εξγαδνκέ-

λσλ ηνπο, ελώ κηα ζηηο ηξεηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο (32,6%) ελδέρεηαη λα πξν-
βνύλ ζε κείσζε ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηνπο ην επόκελν εμάκελν. 

3. Οη απμήζεηο ησλ κηζζώλ ζηηο κηζέο πεξίπνπ εηαηξίεο (49.3%) πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 
έξεπλα ζα θηάζνπλ έσο θαη 4% γηα ηνλ επόκελν ρξόλν.  Μόλν ην 11.2% ησλ ζπκκε-
ηερόλησλ ζεσξεί όηη ζα δνζνύλ απμήζεηο άλσ ηνπ 6%.  

4. Παξά ην γεληθόηεξν αξλεηηθό θιίκα, νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζπλερίδνπλ λα δε-
ιώλνπλ αηζηόδνμνη γηα ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο ηνπο (ζε πνζνζηό 70.6%). 
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            Δείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο ΕξγαζίαοΔείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο Εξγαζίαο    

Ο Δείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο Εξγαζίαο - RCI* - γηα ην 1o εμάκελν ηνπ 2009 είλαη 90.7 αλαθνξηθά κε 
ην Δηνηθεηηθό Πξνζσπηθό ησλ εηαηξηώλ θαη 91 γηα ηα Δηεπζπληηθά Σηειέρε / Εμεηδηθεπκέλν 
πξνζσπηθό, αληίζηνηρα. Παξαηεξείηαη αηζζεηή κείσζε ζηνπο δείθηεο ζπγθξηηηθά κε ην πεξαζκέλν 
εμάκελν (124 θαη 117 αληίζηνηρα). Η κείσζε απηή όπσο ζα δνύκε ζηε ζπλέρεηα, αληηθαηνπηξίδεηαη 
ζηελ πιεηάδα ησλ νξγαλσζηαθώλ ηάζεσλ πνπ ε ελ ιόγσ έξεπλα κειεηά, αγγίδνληαο ην ζύλνιν 
ησλ εηαηξηώλ αλεμαξηήησο θιάδνπ δξαζηεξηόηεηαο θαη ζε πνιιέο πεξηπηώζεηο παξνπζηάδνληαο 
ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. 
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5. Καη ζε απηό ην εμάκελν ζπλερίδεηαη ε πξνηίκεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηόζν πξνο ηα λε-
αξά ζηειέρε/απνθνίηνπο (κία ζηηο δύν επηρεηξήζεηο) θαζώο θαη ζηνπο εμεηδηθεπκέ-
λνπο επαγγεικαηίεο (47,2% θαη 33,2% αληίζηνηρα). 

6. Καη ζε απηό ην εμάκελν νη εηαηξίεο ζα ζηξαθνύλ γηα πξνζιήςεηο ζηνπο ηνκείο ησλ 
Πσιήζεσλ, ηεο Εμππεξέηεζεο Πειαηώλ, ηελ Πιεξνθνξηθή, ηνπ Μάξθεηηλγθ, ηεο Λν-
γηζηηθήο θαη Οηθνλνκηθώλ.  

7. Οη αλακελόκελεο δπζθνιίεο ζηελ πξνζέιθπζε θαη επηινγή ζηειερώλ παξνπζηάδνληαη 
κεησκέλεο ζε ζύγθξηζε κε ην πξνεγνύκελν  εμάκελν ζρεδόλ ζε όινπο ηνπο ηνκείο.  

8. Τα website αλαδήηεζεο εξγαζίαο παξακέλνπλ γηα ηηο εηαηξίεο ε πην δεκνθηιήο       
κέζνδνο πξνζέιθπζεο θαη αλαδήηεζεο πξνζσπηθνύ. Αθνινπζνύλ νη εηαηξηθέο βάζεηο 
βηνγξαθηθώλ, ε εζσηεξηθή αλαδήηεζε, νη αγγειίεο ζηηο εθεκεξίδεο, θαζώο θαη ε ρξή-
ζε ησλ πξνζσπηθώλ δηθηύσλ (από ζηόκα ζε ζηόκα). 

9. Τν 61.6% ησλ εηαηξηώλ ρξεζηκνπνηεί ηηο ζπλεληεύμεηο σο ην βαζηθό εξγαιείν επηινγήο 
πξνζσπηθνύ, ελώ ην 29.7% ησλ εηαηξηώλ ρξεζηκνπνηεί θαη άιια εξγαιεία όπσο ςπ-
ρνκεηξηθά ηεζη θαη θέληξα αμηνιόγεζεο. 

10. Αλαθνξηθά κε ηε γλώζε θαη ρξήζε Η/Υ απαηηείηαη βαζηθό ή πξνρσξεκέλν επίπεδν 
πηζηνπνίεζεο ζρεδόλ ζε όιεο ηηο εηδηθόηεηεο πιελ ησλ Δηεπζπληώλ Πσιήζεσλ, ησλ 
Πσιεηώλ, ησλ Υπαιιήισλ Υπνδνρήο θαη Απνζήθεο θαη ησλ ππαιιήισλ               
Εμππεξέηεζεο Πειαηώλ, όπνπ είλαη επηζπκεηή ε γλώζε ρσξίο όκσο θάπνηνπ είδνπο 
πηζηνπνίεζε. 

 
Απνηειέζκαηα εηδηθνύ ζέκαηνο: 
 
1. Τν 19.4% ησλ εηαηξηώλ δειώλεη όηη ήδε έρεη επεξεαζηεί πνιύ ή θαη δξακαηηθά από 

ηελ πξόζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε. Μόλν ην 6.6% δειώλεη όηη έρεη κείλεη ηειείσο αλεπε-
ξέαζην. 

2. Γηα ην επόκελν εμάκελν όκσο ην 42.7% αλακέλεη όηη ε θξίζε ζα επεξεάζεη πνιύ 
έσο θαη δξακαηηθά ηελ επηρείξεζε ηνπο. 

3. Τν 32.4% ησλ εηαηξηώλ ζθνπεύεη λα κεηώζεη ηα κπόλνπο ελώ θαη ε εθπαίδεπζε ησλ 
εξγαδνκέλσλ ελδέρεηαη λα επεξεαζηεί αξλεηηθά (κία ζηηο ηέζζεξηο εηαηξίεο). Οη επη-
πξόζζεηεο παξνρέο όκσο ζα παξακείλνπλ ίδηεο ζηελ πιεηνςεθία ησλ εηαηξηώλ. 

4. Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζπγθξηηηθά κε ηηο πνιπεζληθέο δείρλνπλ λα θνβνύληαη πε-
ξηζζόηεξν ηηο επηπηώζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ελώ δξακαηηθέο επηπηώζεηο αλα-
κέλνληαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ηνπ Εκπνξίνπ θαη ηνπ Τνπξηζκνύ.  Επηπιένλ κία ζηηο 
δύν ηξάπεδεο ζεσξεί όηη ζα επεξεαζηεί αξθεηά από ηελ θξίζε.  
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Γείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο ΔξγαζίαοΓείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο Δξγαζίαο    

Οφέλη 

επόμενος κύκλος > 2009 - 2
ο

 εξάμηνο 

Η έξεπλα «Γείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο Δξγαζίαο» (Recruitment Confidence Index – RCI) έρεη σο 
ζηόρν ηελ θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ πνπ επηθξαηνύλ ζηηο δηαδηθαζίεο πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο 
ζηειερώλ γηα ηνπο 6 κήλεο πνπ έπνληαη. Σηελ Διιάδα ε έξεπλα δηελεξγείηαη από ην ALBA 
Graduate Business School κε ηελ ππνζηήξημε ηεο ECDL Hellas θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΣΔΒ, 
από ην 2006. 
 
Ιζηνξηθά, ε έξεπλα μεθίλεζε ην 1999 ζηελ Αγγιία από ην Cranfield School of Management ζε 
ζπλεξγαζία κε ηελ εθεκεξίδα Daily Telegraph. Σηελ Αγγιία ε έξεπλα ζηακάηεζε ην 2007.  Από ην 
2005 ε ελ ιόγσ έξεπλα πξαγκαηνπνηείηαη  θαη ζηελ Ιζπαλία από ην Παλεπηζηεκίν ESADE, ελώ ην 
2008 ε έξεπλα μεθίλεζε θαη ζηελ Πνξηνγαιία κε ζηόρν λα εμαπισζεί θαη ζε άιιεο Δπξσπατθέο 
ρώξεο.  

Η ζπιινγή ζηνηρείσλ γηα ην δεύηεξν εμάκελν ηνπ 2009 ζα πξαγκαηνπνηεζεί ηελ πεξίνδν Μάϊος - 
Ιούνιος 2009.  

6 

Σπκκεηέρνληαο ζηελ έξεπλα απηή, νη επηρεηξήζεηο ζπκβάιινπλ κε νπζηαζηηθό ηξόπν ζηελ 
απνηύπσζε ησλ κειινληηθώλ ηάζεσλ ζην ρώξν ηεο επηινγήο θαη πξνζέιθπζεο πξνζσπη-
θνύ. Τα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη επξύηεξνπ ελδηαθέξνληνο ζην βαζκό πνπ ε ηξέ-
ρνπζα θαηάζηαζε θαη ε αλακελόκελε δξαζηεξηόηεηα ζηελ αγνξά εξγαζίαο δίλνπλ κηα 
έκκεζε εηθόλα ηεο νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθόηεηαο ελόο θιάδνπ θαη ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 
ζπλνιηθά.  
 
Οη ζπκκεηέρνπζεο εηαηξείεο έρνπλ πξώηεο πξόζβαζε ζηα ζπγθξηηηθά απνηειέζκαηα θαη 
κπνξνύλ λα εμεηάζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζε ζρέζε κε ην δείγκα ησλ ππόινηπσλ επηρεηξήζεσλ 
πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Δπηπξόζζεηα, κπνξνύλ λα θαηαζηξώζνπλ ην δηθό ηνπο πιά-
λν ελεξγεηώλ πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο ηνπ πξνζσπηθνύ βάζεη ησλ ηάζεσλ ηνπ αληαγσλη-
ζκνύ (αλά θιάδν θαη αλά θαηεγνξία ππαιιήισλ), θαη λα ζπγθξίλνπλ ηα επίπεδα κηζζώλ ηεο 
αγνξάο θαη πώο απηά ηείλνπλ λα δηακνξθσζνύλ κέζα ζην επόκελν εμάκελν.  
 
Ο Δείκτης Τάσεων Αγοράς Εργασίας πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά από εμεηδηθεπκέλεο εξσηή-
ζεηο ζρεηηθά κε ηελ πξνζέιθπζε θαη επηινγή εξγαδνκέλσλ.  Δπηπιένλ, παξνπζηάδεη αλαιπ-
ηηθά ηα απνηειέζκαηα αλά εξώηεζε θαη θιάδν δξαζηεξηόηεηαο, απνηειώληαο έηζη ζεκαληη-
θό ζεκείν αλαθνξάο δεκηνπξγώληαο ηαπηόρξνλα έλα εξγαιείν πξόβιεςεο δηαζέζηκν πξνο 
όιεο ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Η έξεπλα δηελεξγείηαη παξάιιεια θαη ζε άιιεο 2 Δπξσπατ-
θέο ρώξεο παξέρνληαο έηζη ηε δπλαηόηεηα ζύγθξηζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη εμαγσγήο 
ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ αλαθνξηθά κε ηελ αγνξά εξγαζίαο ζηε ρώξαο καο θαη ηε ζέζε 
ηεο ζηελ Δπξώπε. 
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Αντικείμενο και στόχοι της έρευνας 

                                                                       Διαδικασία συλλογής στοιχείων 

Σθνπόο ηεο έξεπλαο είλαη ε παξνπζίαζε ησλ πξνζδνθώκελσλ ηάζεσλ ζηελ πξόζιεςε 
πξνζσπηθνύ θαη ζπγρξόλσο ε αλάιπζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ησλ εηαηξηώλ ζηελ ρώξα 
καο. Με ηνλ ηξόπν απηό, ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο επηθεληξώλεηαη ζηελ πξνθαηαξθηηθή 
απεηθόληζε ησλ δηαδηθαζηώλ πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο πξνζσπηθνύ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ 
εδξεύνπλ ζηελ Ειιάδα. Η κειέηε εζηηάδεηαη ζηελ θαηαγξαθή απηώλ ησλ πξαθηηθώλ, ζηελ 
απνηύπσζε ηεο ζπρλόηεηαο εθαξκνγήο ηνπο, ζηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπο, θαζώο θαη ζηε 
δηεξεύλεζε επξύηεξσλ θνηλσληθώλ ή εηαηξηθώλ παξακέηξσλ πνπ επεξεάδνπλ ην βαζκό 
εθαξκνγήο ησλ πξαθηηθώλ απηώλ. 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο, ζρεδηάζηεθε ν δηθηπαθόο ηόπνο  www.alba.edu.gr/rci  ζηελ 
ηζηνζειίδα ηνπ ALBA Graduate Business School, όπνπ θηινμελήζεθε θαη ην αληίζηνηρν 
ειεθηξνληθό εξσηεκαηνιόγην. Κάζε ελδηαθεξόκελνο έρεη ηε δπλαηόηεηα λα αληιήζεη γεληθέο 
πιεξνθνξίεο γηα ηελ έξεπλα θαη ην ηζηνξηθό ηεο, όπσο θαη λα πξνρσξήζεη ζηελ online 
ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  
 
Ο 1νο θύθινο (α΄ εμάκελν) ηνπ 2009 δηεμήρζε θαηά ην ρξνληθό δηάζηεκα Ννέκβξηνο 2008 – 
Ιαλνπάξηνο 2009. Εζηάιεζαλ πεξηζζόηεξεο από 2000 πξνζθιήζεηο κέζσ ειεθηξνληθνύ 
ηαρπδξνκείνπ θαη θαμ ζε εηαηξείεο πνπ εδξεύνπλ ζηελ Ειιάδα, ηα ζηνηρεία ησλ νπνίσλ αλήθνπλ 
ζηε βάζε δεδνκέλσλ ηνπ ALBA Graduate Business School. Οη πξνζθιήζεηο αθνξνύζαλ ζηειέρε 
ηνπ ηκήκαηνο Αλζξώπηλνπ Δπλακηθνύ, όπσο γηα παξάδεηγκα δηεπζπληέο ή ππεύζπλνπο 
πξνζιήςεσλ (πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο πξνζσπηθνύ) θαζώο θαη ππεύζπλνπο εηαηξεηώλ, Γελ. 
Δηεπζπληέο, Πξνέδξνπο θ.ι.π.) 
 
Η δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ απνηειεζκάησλ πεξαηώζεθε ζηηο 7 Ιαλνπαξίνπ 2009, εκεξνκελία 
έσο ηελ νπνία ην ειεθηξνληθό εξσηεκαηνιόγην ήηαλ δηαζέζηκν πξνο ζπκπιήξσζε.  

 
Τν ηκήκα Εθαξκνζκέλεο Έξεπλαο & Καηλνηνκίαο ηνπ ALBA Graduate Business School, παξείρε 
ηειεθσληθή ππνζηήξημε αλαθνξηθά κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ηε θύζε ηεο 
έξεπλαο, ηερληθέο δπζθνιίεο αιιά θαη ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε πνπ ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελό 
ηεο. 

 
Σε απηόλ ηνλ θύθιν ζπγθεληξώζεθαλ έγκσρες απαληήζεηο από  222 εηαηξίεο. 
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Προφίλ του τελικού δείγματος 

Από ην ζύλνιν ησλ 222 εηαηξηώλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, 56.8% είλαη ελληνικές ελώ ην 
43.2% πολσεθνικές.  
 
Δελ ππάξρεη αμηνζεκείσηε κεηαβνιή ζηα πνζνζηά ησλ δεκνγξαθηθώλ πνπ αθνξνύλ ζηνπο 
θιάδνπο ησλ ζπκκεηερόλησλ εηαηξηώλ ζε ζρέζε κε ην πεξαζκέλν εμάκελν (Σρήκαηα 1-4). Τν 
9.6% ηνπ δείγκαηνο είλαη εηαηξίεο πνπ αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ησλ Τειεπηθνηλσληώλ θαη ηεο 
Πιεξνθνξηθήο. Τν 19.7% πξνέξρεηαη από ηνλ θιάδν ηεο βηνκεραλίαο, ην 23.1% 
δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηνλ θιάδν ηεο παξνρήο Υπεξεζηώλ, ελώ πεξίπνπ ην 17% ησλ 
επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηνλ θιάδν ηνπ Εκπνξίνπ. Σην πξώην εμάκελν ηεο 
έξεπλαο γηα ην 2009 ζπκκεηέρνπλ επίζεο Τξάπεδεο ζε πνζνζηό 6.6%, εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ ησλ 
Καηαζθεπώλ ζε πνζνζηό πεξίπνπ 3.1%, Τνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζε πνζνζηό 6.1% ηνπ 
δείγκαηνο, Φαξκαθεπηηθέο 5.7%, ελώ ηα ΜΜΕ/Εθδόζεσλ θαη ν θιάδνο ησλ Μεηαθνξώλ 
αλέξρνληαη ζε 2.2% θαη 7% αληίζηνηρα.  
 
Τν 96.1% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο είλαη ηδησηηθέο.  Η ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία (83.6%) 
ησλ εηαηξηώλ ηνπ δείγκαηνο εδξεύεη ζηελ Αηηηθή θαη ην ππόινηπν πνζνζηό πξνέξρεηαη από ηελ 
ππόινηπε Ειιάδα.  
 
Αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα, ην 36.6% είλαη 
εηαηξίεο κε ιηγόηεξνπο από 100 εξγαδνκέλνπο, ην 23.1% είλαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο (200-499 
άηνκα), θαη αθνινπζνύλ κε πνζνζηό 15.7% εηαηξείεο κε πξνζσπηθό άλσ ησλ ρηιίσλ 
εξγαδνκέλσλ θαη ζε πνζνζηό 14,4% εηαηξίεο πνπ απαζρνινύλ από 100-199 άηνκα.  

8 
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Σχήμα 1 - Κλάδος  

Σχήμα 2 - Αριθμός Εργαζομένων 
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Σχήμα 3 - Είδος Επιχείρηζης 

Σχήμα 4 - Γεωγραφική περιοχή (%) 
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Γενικές τάσεις  

Σα δηαγξάκκαηα 5 θαη 6 θαηαδεηθλύνπλ σο επί ην πιείζηνλ ζηαζηκόηεηα θαη πηώζε ζηελ 
πιεηνςεθία ησλ νξγαλσζηαθώλ ηάζεσλ (ζπγθεθξηκέλα, ηδηαίηεξα πησηηθέο δηαγξάθνληαη νη 
ηάζεηο γηα ην επόκελν  εμάκελν ζπγθξηηηθά κε ηελ ησξηλή θαηάζηαζε). Σόζν νη ελέξγεηεο 
πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο θαζώο θαη ν αξηζκόο ησλ  εξγαδνκέλσλ ζα παξακείλνπλ αλεπε-
ξέαζηα θαηά ηνπο επόκελνπο 6 κήλεο ζηηο κηζέο πεξίπνπ εηαηξίεο ηνπ δείγκαηνο.  

11 

Σρήκα 5 - Οξγαλσζηαθέο Τάζεηο - Τσξηλή Δξαζηεξηόηεηα  

Σρήκα 6 - Οξγαλσζηαθέο Τάζεηο - Πξνζδνθίεο γηα ηνπο επόκελνπο 6 κήλεο  
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Σρήκα 7α - Πξνζδνθίεο Αλόδνπ αλά Κιάδν  

12 

Σρήκα 7β - Πξνζδνθίεο Αλόδνπ - Αηηηθή / Υπόινηπν Ειιάδνο  

Παξαηεξείηαη κείσζε ζηηο ελέξγεηεο πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο πξνζσπηθνύ θαζώο θαη 
ζηνλ αξηζκό ησλ εξγαδνκέλσλ ζε όινπο ηνπο θιάδνπο εθηόο από ηνλ Φαξκαθεπηηθό θιάδν 
ζπγθξηηηθά κε ην πξνεγνύκελν εμάκελν. Ο θιάδνο ησλ Καηαζθεπώλ παξνπζηάδεη ηα ρακε-
ιόηεξα πνζνζηά ζε ζρέζε κε ηνπο ππόινηπνπο.  Οη Σνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο αλακέλνπλ λα 
ζπλαληήζνπλ ηηο πεξηζζόηεξεο δπζθνιίεο θαηά ηε δηαδηθαζία πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο 
ζηειερώλ. Οη νηθεηνζειείο απνρσξήζεηο παξνπζηάδνληαη ειαθξά κεησκέλεο ζπγθξηηηθά κε ην 
πξνεγνύκελν εμάκελν.  
 
Αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ νξγαλσζηαθώλ ηάζεσλ αλά Κιάδν κπνξείηε λα δείηε ζην      
Παξάξηεκα (ζει. 33).  

Γελ παξαηεξνύληαη ηδηαίηεξεο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμύ ησλ εηαηξηώλ ηεο Αηηηθήο θαη ηεο π-
πόινηπεο Διιάδαο. ε αληίζεζε κε ην πξνεγνύκελν εμάκελν νη εηαηξίεο εθηόο Αηηηθήο 
πξνζδνθνύλ κία κεγαιύηεξε άλνδν ζηηο ελέξγεηεο πξνζέιθπζεο πξνζσπηθνύ αιιά ηαπηό-
ρξνλα αλακέλνπλ θαη πεξηζζόηεξεο δπζθνιίεο (ρήκα 7β).  
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Σρήκα 8 - Πξνζδνθίεο Αλόδνπ αλά Μέγεζνο  

Αλαθνξηθά κε ηελ αλάιπζε ησλ ηάζεσλ αλά κέγεζνο εηαηξίαο παξαηεξνύκε ηα εμήο:  
 
Οη πξνζδνθίεο αλόδνπ ησλ ελεξγεηώλ πξνζέιθπζεο είλαη αηζζεηά κεησκέλεο ζπγθξηηηθά κε 
ην πξνεγνύκελν εμάκελν ζε όιεο ηηο εηαηξίεο όισλ ησλ κεγεζώλ. Οη κηθξόηεξεο εηαηξίεο 
(έσο 200 εξγαδόκελνπο) παξνπζηάδνληαη ιίγν πην αηζηόδνμεο από ηηο κεγαιύηεξεο εηαηξίεο. 
 
Σν 13% ησλ εηαηξηώλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αλαδεηνύλ θαη πξνζειθύνπλ ππαιιή-
ινπο όρη κόλν ζε εζληθό επίπεδν αιιά θαη εθηόο Διιάδνο (Παλεπξσπατθά θαη δηεζλώο) 
 

13 
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Σρήκα 9α - Πνζνζηό Μεηαβνιήο ηνπ Αξηζκνύ ησλ Εξγαδνκέλσλ (%)  

Σρήκα 9β - Πνζνζηό Μεηαβνιήο ηνπ Αξηζκνύ ησλ Εξγαδνκέλσλ  / Σπγθξηηηθά απνηειέζκαηα  

ρεδόλ νη κηζέο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ζα δηαηεξήζνπλ ηνλ αξηζκό ησλ εξγαδνκέλσλ 
ηνπο, ελώ κηα ζηηο ηξεηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο (32,6%) ελδέρεηαη λα πξνβνύλ θαη ζε 
κείσζε ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηνπο ην επόκελν εμάκελν. Μόλν ην 23.3% ησλ εηαηξηώλ 
ζα πξνβεί ζε πξνζιήςεηο. 
 
πγθξηηηθά κε ηα πξνεγνύκελα εμάκελα νη ηάζεηο είλαη ζαθώο κεησκέλεο. (ρήκα 9α θαη 9β) 
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Σρήκα 10α - Αηζηνδνμία γηα ην Μέιινλ ηεο Επηρείξεζεο  

Σρήκα 10β - Αηζηνδνμία γηα ην Μέιινλ ηεο Επηρείξεζεο  / Σπγθξηηηθά απνηειέζκαηα  

Σα ζπλνιηθά επίπεδα παξακέλνπλ ζρεδόλ ακεηάβιεηα αθνύ παξαηεξνύληαη κηθξέο θαη 
αιιεινζπκπιεξνύκελεο δηαθπκάλζεηο, δηακνξθώλνληαο έηζη έλα θιίκα ζπγθξαηεκέλεο 
αηζηνδνμίαο ζε ζύγθξηζε πάληα κε ην πεξαζκέλν εμάκελν.  Έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ν   
αξηζκόο ησλ εηαηξηώλ πνπ είλαη πιένλ νπδέηεξνη σο πξνο ην κέιινλ ηεο Δπηρείξεζεο ηνπο 
(ρήκα 10α θαη 10β). ε αληίζεζε κε ην γεληθόηεξν νηθνλνκηθό θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηελ 
αγνξά, νη απαληήζεηο ησλ εηαηξηώλ δελ δειώλνπλ ηδηαίηεξε απαηζηνδνμία. 
 
Ο αληίθηππνο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο όπσο απηόο απνηππώλεηαη από ηηο ειιεληθέο       
επηρεηξήζεηο, θαηαγξάθεηαη ζην θεθάιαην 7. 
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Σρήκα 11α - Πνζνζηό Αύμεζεο Μηζζώλ (πξόβιεςε γηα ηνπο επόκελνπο 12 κήλεο)  

Σρήκα 11β - Πνζνζηό Αύμεζεο Μηζζώλ (πξόβιεςε γηα ηνπο επόκελνπο 12 κήλεο) / Σπγθξηηηθά απνηειέζκαηα  

Οη απμήζεηο ησλ κηζζώλ ζηηο κηζέο πεξίπνπ εηαηξίεο (49.3% ηνπ δείγκαηνο) πνπ ζπκκεηεί-
ραλ ζηελ έξεπλα ζα θηάζνπλ έσο θαη 4% γηα ηνλ επόκελν ρξόλν. Από 4 έσο 10% αύμεζε 
ζα δώζνπλ ην 42.2% ησλ εηαηξηώλ ελώ ην 7.5% ησλ ζπκκεηερόλησλ δελ ζα πξνβεί ζε απ-
μήζεηο, πνζνζηό ηδηαίηεξα απμεκέλν ζπγθξηηηθά κε ηα πξνεγνύκελα εμάκελα. Δλ γέλεη, ε 
κείσζε ησλ κηζζώλ είλαη αηζζεηή ζπγθξηηηθά κε ηνλ πξνεγνύκελν ρξόλν. 
 
Σν 25% ησλ Φαξκαθεπηηθώλ εηαηξηώλ δειώλεη όηη ζα πξνβεί ζε απμήζεηο από 6 έσο 10% 
(βι. Παξάξηεκα ζει. 63).  
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Σρήκα 12 - Τσξηλή Δξαζηεξηόηεηα  

Αναζήτηση Διευθυντικού και Εξειδικευμένου Προσωπικού 

Σρήκα 13 - Μειινληηθέο Πξνζδνθίεο  

Οη πξνζδνθίεο ηνπ πεξαζκέλνπ εμακήλνπ (Report 2νπ εμακήλνπ 2008) αλαθνξηθά κε ηελ 
αλαδήηεζε Γηεπζπληηθνύ θαη Δμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνύ επηβεβαηώλνληαη απόιπηα 
(ρήκα 12) κε ηηο εηαηξίεο λα παξακέλνπλ θπξίσο ζηάζηκεο ζε όιεο ηηο δξαζηεξηόηεηεο. 
ην επόκελν εμάκελν νη επηρεηξήζεηο ζα αλακέλεηαη λα κεηώζνπλ ηηο ελέξγεηεο πξνζέιθπ-
ζεο & επηινγήο Δμεηδηθεπκέλνπ θαη Γηεπζπληηθνύ Πξνζσπηθνύ θαη θάπνηεο αλακέλεηαη όηη 
ζα ζπλαληήζνπλ ιηγόηεξεο δπζθνιίεο ζηελ πξνζέιθπζε θαη επηινγή ζηειερώλ. 
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Σρήκα 14 - Επίπεδα Θέζεσλ (%)  

Μέθοδοι Προσέλκυσης - Προγραμματισμός 

Σν πνζνζηό ησλ εηαηξηώλ πνπ αλακέλεηαη λα επηιέμνπλ Νεαξά ηειέρε / Απόθνηηνπο   
παξνπζηάδεηαη κεησκέλν ζπγθξηηηθά κε ην πεξαζκέλν εμάκελν, δηαηεξώληαο σζηόζν ηελ 
πξώηε ζέζε ζηηο πξνηεξαηόηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ (47.2%). 
 
Οη εηαηξίεο ζπγθξηηηθά κε ην πξνεγνύκελν εμάκελν αλακέλνπλ ιηγόηεξεο δπζθνιίεο ζηελ 
πξνζέιθπζε θαη εύξεζε λένπ πξνζσπηθνύ. 
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Σσήμα 15 -  Τομείρ Απαζσόληζηρ / Τάζειρ επόμενος εξαμήνος  

Απμεκέλε είλαη ε ηάζε αλαδήηεζεο ζηειερώλ ζηνλ ηνκέα ησλ Πσιήζεσλ αιιά θαη ζε απηόλ ησλ Οηθνλνκηθώλ / Λνγηζηηθήο θαζώο θαη ηνπ Μάξ-
θεηηλγθ. Παξόκνηα ηάζε δηαθξίλνπκε θαη γηα ηε ζηειέρσζε ησλ ηκεκάησλ Πιεξνθνξηθήο θαη Εμππεξέηεζεο Πειαηώλ. 
 
Οη αλακελόκελεο δπζθνιίεο ζηελ πξνζέιθπζε θαη επηινγή ζηειερώλ παξνπζηάδνληαη κεησκέλεο ζε ζύγθξηζε κε ην πξνεγνύκελν  εμάκελν 
ζρεδόλ ζε όινπο ηνπο ηνκείο.  
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Σσήμα 15α -  Τομείρ Απαζσόληζηρ /  Αναμένεηαι να επιλεγούν (ζςγκπιηικά αποηελέζμαηα 4 κύκλων)  

Μεησκέλεο ζε ζύγθξηζε κε ην πεξαζκέλν εμάκελν εκθαλίδνληαη νη ηάζεηο αλαδήηεζεο ζηειερώλ ζηνλ ηνκέα ησλ Πσιήζεσλ αιιά θαη ζε απηόλ 
ησλ Οηθνλνκηθώλ / Λνγηζηηθήο θαζώο θαη ηνπ Μάξθεηηλγθ. Παξόκνηεο ηάζεηο δηαθξίλνπκε θαη γηα ηε ζηειέρσζε όισλ ησλ ππνινίπσλ ηκεκά-
ησλ.   
 
Σηνπο πεξηζζόηεξνπο από ηνπο ηνκείο παξαηεξείηαη ε κεγαιύηεξε κείσζε πνπ έρεη ζεκεησζεί από ην πξώην εμάκελν ηνπ 2007 όπνπ θαη μεθί-
λεζε ν Δείθηεο Τάζεσλ Αγνξάο Εξγαζίαο θαη ε αληίζηνηρε θαηαγξαθή ησλ ηάζεσλ. 
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Σσήμα 15β -  Τομείρ Απαζσόληζηρ /  Αναμένονηαι δςζκολίερ (ζςγκπιηικά αποηελέζμαηα 4 κύκλων)  

21 

Οη αλακελόκελεο δπζθνιίεο είλαη από ιίγν έσο αηζζεηά κεησκέλεο ζηνπο πεξηζζόηεξνπο ηνκείο. Εμαίξεζε απνηειεί ν ηνκέαο Οηθνλνκηθώλ / 
Λνγηζηηθήο θαη ην Engineering. 
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Οη κέζνδνη πνπ παξακέλνπλ πεξηζζόηεξν δεκνθηιείο ζηε δηαδηθαζία ηεο πξνζέιθπζεο θαη επηινγήο πξνζσπηθνύ είλαη ηα website αλαδήηε-
ζεο, νη εηαηξηθέο βάζεηο βηνγξαθηθώλ, ε ελδν-εηαηξηθή αλαδήηεζε γηα εζσηεξηθή θάιπςε ζέζεσλ, νη παλειιαδηθέο εθεκεξίδεο, θαζώο θαη ε κέ-
ζνδν αλαδήηεζεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην θνηλσληθό πεξηβάιινλ ησλ εξγαδνκέλσλ (από ζηόκα ζε ζηόκα).  Η πην επηηπρεκέλε κέζνδνο παξακέλεη 
ηα web-site αλαδήηεζεο όπνπ είλαη θαη ε πην δεκνθηιήο ηδηαίηεξα ζηηο εηαηξίεο Τειεπηθνηλσληώλ/Πιεξνθνξηθήο, ζηηο Τξάπεδεο, ζηηο Τνπξηζηη-
θέο επηρεηξήζεηο θαη ζηηο Φαξκαθεπηηθέο (βι. Παξάξηεκα ζει. 67-75).  
 
Οη ζπλεληεύμεηο απνηεινύλ ην πην δεκνθηιέο εξγαιείν θαηά ηελ δηαδηθαζία επηινγήο λένπ πξνζσπηθνύ (61.6%).  Τν 19.7% ησλ εηαηξηώλ ρξε-
ζηκνπνίεζε Ψπρνκεηξηθά εξγαιεία (Τεζη αξηζκεηηθά, ηεζη πξνζσπηθόηεηαο θιπ) θαη έλα 10% εκπηζηεύηεθε ηελ αμηνιόγεζε ησλ ππνςεθίσλ 
ζε εμεηδηθεπκέλα θέληξα αμηνιόγεζεο. Τν πνζνζηό ηθαλνπνίεζεο ήηαλ ηδηαίηεξα πςειό ζηα δύν ηειεπηαία. 

Σσήμα 16 -  Μέθοδοι Πποζέλκςζηρ / Επγαλεία Επιλογήρ 
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Σχήμα 17 -  Αξιολόγηζη Δεξιοηήηων καηά ηη διαδικαζία Επιλογήρ Πποζωπικού (%)  

Οι Υπεύθςνοι Πποζλήψεων, εζηιάζοςν κςπίωρ ζε δεξιόηηηερ όπωρ: Επικοινωνία, Ομαδικόηηηα και η ικανόηηηα Λήψηρ Αποθάζεων. Πολύ    
ζημανηικέρ επίζηρ κπίνονηαι η Εξςπηπέηηζη Πελαηών, η Ικανόηηηα Παπακίνηζηρ άλλων, αλλά και οι Ηγεηικέρ και Καινοηομικέρ ικανόηηηερ ηων 
ςποψηθίων. 
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Σχήμα 18 -  Επίπεδο Πιζηοποίηζης ζηη Γνώζη Η/Υ  

Αλαθνξηθά κε ηε γλώζε θαη ρξήζε Η/Υ απαηηείηαη βαζηθό ή πξνρωξεκέλν επίπεδν πηζηνπνίεζεο ζρεδόλ ζε όιεο ηηο εηδηθόηεηεο πιελ ηωλ  
Δηεπζπληώλ Πωιήζεωλ, ηωλ Πωιεηώλ, ηωλ Υπαιιήιωλ Υπνδνρήο θαη Απνζήθεο θαη ηωλ ππαιιήιωλ Εμππεξέηεζεο Πειαηώλ, όπνπ είλαη 
επηζπκεηή ε γλώζε ρωξίο όκωο θάπνηνπ είδνπο πηζηνπνίεζε. Γηα ηνπο γξακκαηείο θαη ππάιιεινπο Λνγηζηεξίνπ δεηείηαη βαζηθό ή θαη       
πξνρωξεκέλν επίπεδν πηζηνπνίεζεο. 
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Σχήμα 19 - Σημαντικότητα ύπαπξηρ Πιστοποίησηρ τηρ γνώσηρ και χπήσηρ Η/Υ  
στην τελική επιλογή νέων στελεχών   

Η πιζηοποίηζη ζηη σπήζη Η/Υ κπίνεηαι ζςσνά απαπαίηηηη από ηην πλειοτηθία ηυν εηαι-
πιών καηά ηο ηελικό ζηάδιο ππόζλητηρ. 
 
Σςγκεκπιμένα, ηο 52,4% κπίνει απαπαίηηηη ηην ύπαπξη πιζηοποίηζηρ ζε κάποιερ             
πεπιπηώζειρ ςποτηθίυν, ενώ για ηο 15,9% ηυν εηαιπιών παίζει καθοπιζηικό πόλο ζηην   
ηελική επιλογή πποζυπικού.  
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Σχήμα 20 -  Σημαντικότητα ύπαπξηρ ππόσθετηρ επαγγελματικήρ Πιστοποίησηρ (%)  

Τν ζρήκα 20 θαηαδεηθλύεη ηελ αλάγθε γηα επαγγεικαηηθή πηζηνπνίεζε ζε δηάθνξεο εηδηθόηεηεο, αλεμάξηεηα από ηελ θαηνρή 2βάζκηνπ, 
3βάζκηνπ ή κεηαπηπρηαθνύ ηίηινπ.  Η πιεηνςεθία ησλ εηαηξηώλ ππνζηεξίδεη όηη είλαη ζεκαληηθή έσο πνιύ ζεκαληηθή ε πξόζζεηε πηζηνπνίεζε 
ζηνπο ηνκείο ησλ Πσιήζεσλ / Μάξθεηηλγθ, Τειεπηθνηλσληώλ, Υγηεηλήο θαη Αζθάιεηαο, θαη ζηε Δηαζθάιηζε Πνηόηεηαο. 
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Κεθάλαιο 

                             Η οικονομική κρίση 7 

 ειδικό θέμα 

  &     ο ι     ε π ι π τ ώ σ ε ι ς     τ η ς  
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29 
ειδικό θέμα 

Στήμα 21 - Σε ποιο βαθμό έτει επηρεάζει η οικονομική κρίζη ηην επιτείρηζή ζας;   

Στήμα 22 - Σε ποιο βαθμό πιζηεύεηε όηι θα ηην επηρεάζει μέζα ζηοσς επόμενοσς 6 μήνες; 

Το 19.4% ηυν εηαιπιών δηλώνει όηι έσει επηπεαζηεί πολύ ή και δπαμαηικά από ηην        
ππόζθαηη οικονομική κπίζη.  Μόνο ηο 6.6% ηυν εηαιπιών δηλώνει όηι έσει μείνει ηελείυρ 
ανεπηπέαζηο.  Αναλςηικό ζσεδιάγπαμμα ανά κλάδο μποπείηε να δείηε ζηη ζελίδα 76. 

Αναθοπικά με ηιρ μελλονηικέρ πποζδοκίερ ηυν εηαιπειών, ηο 42.7% αναμένει όηι η κπίζη θα 
επηπεάζει πολύ έυρ και δπαμαηικά ηην επισείπηζη ηοςρ, μέζα ζηοςρ επόμενοςρ 6 μήνερ. 
Αιζιόδοξο για ηο επόμενο σπονικό διάζηημα παπαμένει ηο 31.3 % ηυν επυηηθένηυν.  
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30 
ειδικό θέμα 

Στήμα 23 - Ποιο είναι ηο μέγεθος ηων αλλαγών ζηο ζτεδιαζμό πολιηικών  για ηο ανθρώπινο δσναμικό  ζας ζηις οποίες  
ζας οδηγεί η παρούζα οικονομική κρίζη;  

Στήμα 24 - Πιο ζσγκεκριμένα, πόζο πιθανό είναι η επιτείρηζή ζας να προβεί ζηις παραπάνω ενέργειες; 

Μία ζηιρ δύο εηαιπίερ θευπεί όηι θα ςπάπξοςν μικπέρ αλλαγέρ για ηο ανθπώπινο δςναμικό. 
Το ποζοζηό ηυν εηαιπιών πος αναμένει μεγάλερ και πιζικέρ αλλαγέρ ανέπσεηαι ζηο 14.5%.  

Το 32.4% ηυν εηαιπιών ζκοπεύει να μειώζει ηα μπόνοςρ ενώ διαθαίνεηαι όηι και η εκπαί-
δεςζη ηυν επγαζομένυν ενδέσεηαι να επηπεαζηεί απνηηικά (μία ζηιρ ηέζζεπιρ εηαιπίερ).  
 
Οι επιππόζθεηερ παποσέρ όμυρ θα παπαμείνοςν ίδιερ ζηην πλειοτηθία ηυν εηαιπιών. 
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31 
ειδικό θέμα 

Στήμα 25 - Σε ποιο βαθμό θα επηρεάζει η κρίζη ηην επιτείρηζη ζας ηοσς επόμενοσς 6 μήνες;  

Στήμα 26 - Σε ποιο βαθμό θα επηρεάζει η κρίζη ηην επιτείρηζη ζας ηοσς επόμενοσς 6 μήνες;  

Οι ελληνικές επισειπήζειρ ζςγκπιηικά με ηιρ πολςεθνικέρ δείσνοςν να θοβούνηαι περιζζό-
ηερο ηιρ επιπηώζειρ ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ  

Δπαμαηικέρ επιπηώζεις αναμένονηαι κςπίυρ ζηον κλάδο ηος εμπορίοσ και ηος ηοσρι-
ζμού.  Μία ζηιρ δύο ηπάπεζερ θευπεί όηι θα επηπεαζηεί απκεηά από ηην κπίζη.  
 
Οι Φαπμακεςηικέρ εηαιπίερ δείσνοςν πεπιζζόηεπο αιζιόδοξερ αναθοπικά με ηιρ μελλονηικέρ 
επιπηώζειρ ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ. 
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Γενικές τάσεις - Τωρινή Δραστηριότητα 
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Σε ποιο βαθμό έχει επηρεάζει η κρίζη ηην επιχείρηζη ζας; / Ανά Κλάδο 

Ειδικό Θέμα – Η Οικονομική κρίση και οι επιπτώσεις της  



  

    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
Δ
εί

κ
τη

ρ 
Τ
ά
σ
εω

ν
 Α

γ
ο
π
ά
ρ 

Ε
π
γ
α
σ
ία

ρ 
2
0
0
9
 -

 1
o
 ε

ξά
μ
η
ν
ο
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  

77 

Μείωζη επένδσζης για εκπαίδεσζη για διεσθσνηικά ζηελέτη 

Μείωζη επένδσζης για εκπαίδεσζη για ηη μεγάλη μερίδα ηοσ προζωπικού 

Πόζο πιθανό είναι η επιτείρηζη να προβεί ζηις παρακάηω ενέργειες;  
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Είναι ςιγουρο ότι θα γινει

Αρκετα πιθανο

Είναι υπο ςκεψη

Μικρη πιθανοτητα

Καθολου Πιθανο

Πάγωμα Μιζθών 

Μείωζη Μπόνοσς 
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Περικοπές σε παροχές 
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